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Die Ziele sind klar:
althergebrachte Denkmuster
aufbrechen, durch person-
lichen Austausch Wissen
und Netzwerke aufbauen,

den eigenen Horizont

erweitern.

Albert Bierstadt: The Rocky Mountains, Lander’s Peak (1863)

Liebe Geschiftspartner und Freunde,

die Immobilienwirtschaft ist und bleibt
eine der spannendsten Branchen unse-
rer Zeit, was auch unser Jubilaumsjahr
2018 erneut eindrucksvoll unter Beweis
gestellt hat. Auf der einen Seite die Au-
guren, die mit bangen Blicken in die
Glaskugel schon vor dem drohenden
Zerplatzen einer Blase warnen. Dem ge-
geniiber steht ein Markt, der sich offen-
sichtlich von solcherlei Kassandra-Rufen
vollig unbeeindruckt zeigt. Wer auch
immer am Ende Recht behalten mag: Es
gilt, mit AugenmaR und Innovations-
kraft auf die kommenden Herausforde-
rungen vorbereitet zu sein.

In diesem Zusammenhang lagen uns bei
der 3F Group im vergangenen Jahr drei
Themen besonders am Herzen: die digi-
tale Transformation der Immobilien-
wirtschaft, die weitere Internationali-

Mit besten GriiRen

sierung unseres Geschifts sowie die
Starkung unserer Kompetenz beziiglich
kapitalmarktnaher Themen.

Wie Sie wissen, sind wir mit unserem
Schwesterunternehmen blackprint-
partners ganz nah an den jungen Unter-
nehmen, die sich der Digitalisierung des
Immobiliensektors verschrieben haben.
Mit unserem Kongress Real Estate Inno-
vation Summit sowie der von black-
printpartners initiierten Digitalkonfe-
renz FUTURE: PropTech Berlin versuchen
wir, die Branche zu ermutigen, innovati-
ver zu werden. Die Ziele sind klar: alther-
gebrachte Denkmuster aufbrechen,
durch personlichen Austausch Wissen
und Netzwerke aufbauen und den eige-
nen Horizont erweitern.

fore, Pt

Tom Zeller

Paul Jorg Feldhoff

Gleichzeitig haben wir der immer weiter
fortschreitenden Internationalisierung
der Immobilienbranche Rechnung ge-
tragen und unser Partnernetzwerk mit
flihrenden spezialisierten Kommunika-
tionsberatungen im paneuropaischen
Bereich weiter gestarkt.

Und schlieRlich ist mit Jurgen Herres,
dem ehemaligen Kommunikationschef
der IVG, ein neuer Geschaftsfiihrer und
Gesellschafter als Partner zu uns gesto-
Ren, der mit seiner Uber 20-jahrigen Er-
fahrung mit kapitalmarktnahen The-
men und Sondersituationen unser
Leistungsspektrum nochmals deutlich
verbreitert.

Wir freuen uns darauf, mit lhnen ge-
meinsam die Weiterentwicklung der
Immobilienbranche zu gestalten.

a
I'e
Jurgen Herres



Die Griindung des REC war mitent- Unser Real Estate Summit war zu Vorbild war die Similauner Runde der deutschen

A scheidend fiir unser heutiges Top-Ent- Beginn ein Kongress fiir die ,jungen Industrie, woriiber ich im manager magazin gelesen
I ,] ( : scheider Netzwerk. Zu den Griindungs- Wilden“ der Branche. Ziel war es, hatte. Die Idee hat mir sehr gut gefallen, so dass wir

1 5 J a re Feldh()ff & le mitgliedern zdhlten damals noch recht eine Kommunikationsplattform sie etwas adaptiert umgesetzt haben. Heute ist die
© unbekannte Namen, wie beispielsweise fiir die damaligen High Potentials Wanderrunde in Kitzbiihel mit maximal 20 Teilneh-

Ingo Schierhorn, Dr. Thomas Herr, zu schaffen. Viele der damaligen mern zwischen 35 und Ende 40 eine Unternehmer-

Die Geschichte aus Sicht des Griinders Timo Tschammler und ich. Heute ist Teilnehmer gehéren mittlerweile zu runde mit einem 2018 erweiterten Konzept: Auf 15

der REC eines der einflussreichsten den absoluten Top-Entscheidern der erfolgreiche Unternehmer der Old Economy treffen
Netzwerke der Branche. Branche. fiinf erfolgreiche PropTech-Griinder.

Griindung des Ein-Mann-Unternehmens Feldhoff Management Services KG

Strategie- und Positionierungsberatung Grlindung des Real Estate Club 1. Real Estate Summit L. Real Estate Summit Kitzbiihel
1 Marz 2003 é004 .iSeptember 2005 iuni 2007
8 st i i st S
§Oktober 2003 - 1. Expo Real Party im Miinchener Szeneclub P1 lidﬁrz 2006 - 1. Real Estate Forum Rhein-Ruhr 1 Real Estate Forum'..'l.-|;amburg

2003 war die Branche in einer Abschwungphase. Ich konnte das P1 einigermafien akzeptabel anmieten, da ich der einzige
Interessent war. Wire die Party ein Flop geworden, hdtte ich damit vermutlich das Marketingbudget der ndchsten 10 Jahre
verbraten. Es ging gliicklicherweise gut!

Aus heutiger Sicht ist die Party ein wichtiger Puzzlestein fiir den Aufbau unseres Netzwerkes. Als Minifirma hatten wir ein
Riesenevent, zu dem wir alle wichtigen und damals noch unwichtigen Entscheider jedes Jahr einladen konnten. Ich wiirde
sagen, dass nahezu alle friiheren und aktuellen Top-Entscheider schon einmal Gdste auf unserer P1-Party gewesen sind.

Der Beginn der Real Estate Forum-Reihe. Da mir die beste-
henden regionalen Kongresse zu langweilig waren, habe ich
zusammen mit Partnern wie Prof. Dr. Alexander Goepfert

die Idee einer eigenen, regionalen Konferenz umgesetzt. 1. Real Estate Forum Munchen - ;;:og ...... September 2007
Unser Ansatz war ein voller Erfolg, so dass die Real Estate

Forum-Rethe mittlerweile eine bundesweite Institution ist.

November 2009 - 1. Real Estate Forum Rhein-Main

s #e

Oktober 2009 - 1. Real Estate Forum Stuttgart

2012 als Director eingestiegen, wurde Tom Zeller 2013 zum Partner berufen, , , '
um die Business Line Communications unter dem Namen Hill Green GmbH { Der Beirat ¥ Anzahlder Mitarbeiter
federfiihrend aufzubauen. Diese war urspriinglich ein Joint Venture mit der Der hochkardtig besetzte Beirat der 3F Group war ein entscheidender Impulsgeber und Sparringspartner 2003: ... 1
Content 5 AG aus Miinchen und wurde Ende 2013 komplett iibernommen. i fiir mich und uns in den letzten Jahren. Bei vielen Ideen und Entscheidungen, Feldhoff & Cie. und die anderen 2008: .. ... 4

Zu Beginn des Jahres 2014 wurden im néchsten Schritt die Feldhoff Ma- i  Unternehmen betreffend, war er kritischer und fachkundiger Ratgeber. Auch wenn es bei manchen Sitzungen 2013:. ..o 6
nagement Services, Hill Green und die Eventfirma Feldhoff Associates in hoch her ging, ist der erfolgreiche Aufbau der Gruppe auch den Diskussionen im Beirat zu verdanken. A 2018:. ... 23

der heutigen Feldhoff & Cie. zusammengefiihrt — alle Leistungen aus einer . P
Hand. Dies war die Initialziindung fiir den nachsten Wachstumsschub.

> Kooperation mit Bellier
Financial, Amsterdam
Start des Aufbaus eines

Marz 2014 - §§§ ~~~~~~ 1. Real Estate Forum Berlin paneuropiischen Agentur-

1. Platz im Agentur-Ranking des Netzwerkes Zugang von Jurgen Herres Start des FCl
1. Real Estate Women Summit Immobilien Manager Verlages > 1. Jahrgang Rocket Circle 1. Real Estate Innovation Summit als Managing Partner Marken-Relaunchs
J:uni 2014 August 2016 2:017 April 2017 J:uni 2018 Dezember 2018
p 58 A 2 554 s 32 50 N2 507
seit Januar 2016 Januar 2018 September 2018

Alle haben sich gefragt, wieso ich eine Frauenkonferenz h;Iithied im ZIA Das Thema Innovationsmanagement spielt oft nur eine unter- él’(:l ndu ng der 1 Platz Immobilien Zeitu ng
fiir die Branche initiiere. Damals gab es keine richtig gute geordnete Rolle. Daher wollten wir eine Plattform initiieren, ) ) : ) ]
Kommunikationsplattform fiir die fithrenden Entscheide- bei der es um analoge wie auch um digitale Innovationen geht. Feldhoff & Cie. Dialog GmbH Beliebteste Gratulations-

rinnen von heute und morgen. Der Erfolg gibt uns recht:
2018 jihrte sich der Women Summit zum fiinften Mal — und
hat sogar Nachahmer gefunden.

2017 erstmalig aufgesetzt und 2018 zum zweiten Mal in Frank-
furt am Main ausgerichtet, zihlt der Innovation Summit fiir
viele Entscheider zu einem der besten Events der Branche. magazin fiinfundz wanzig

anzeige im Jubildums-




Wirkung, Bedeutung, Einfluss auf die
Immobilienwirtschaft — als Berater
der spannendsten Unternehmen, als
fortwdhrender.innovationstreiber und
aktiver Mitgestalter in den fiihrenden

Verbiinden und Organisationen unserer

Branche.

B - o

Unser

Markenleitbild

Wer wir sind

Feldhoff & Cie. ist das fiihrende Kom-
munikationsberatungsunternehmen in
der Immobilienwirtschaft.

Was wir konkret tun

Uber 20 Mitarbeiter positionieren,
vernetzen und kommunizieren bun-
desweit in den Kerngeschaftsfeldern
Consulting, Communications und Con-
gress- & Eventmanagement.

Unsere Mission

Wir machen aus Unternehmen Marken,
aus Teilnehmern Akteure und aus Pro-
jekten Erfolgsgeschichten.

Was ist ein Markenleitbild?

Ein Markenleitbild definiert, wofiir
eine Marke stehen soll. Wie soll sie
wahrgenommen werden? Welches
Bild soll in den Kopfen der Stakehol-
der entstehen? Wodurch differenziert
sie sich im Markt?

Was uns einzigartig macht

Feldhoff & Cie. verfugt liber das um-
fassendste und belastbarste Ent-
scheider-Netzwerk mit exzellenten
Kontakten und Verbindungen in die
Immobilienwirtschaft, Politik und Wis-
senschaft.

> Exzellente Branchen-Expertise
> Personliches Medien-Netzwerk
> Fach- & Methodenkompetenz
> Integriertes Leistungsspektrum
> Internationale Partner

Der Mehrwert fiir unsere Mandanten
Wir unterstiitzen unsere Mandan-
ten und Geschaftspartner dabei, sich
attraktiv, konkurrenzfahig und erfolg-
reich im Markt zu etablieren und dies
auch zu bleiben.

Das Markenleitbild schafft ein ge-
meinsames Verstdndnis fiir alle, die
die Marke leben und lenken. Es dient
als verbindliche Bastis fiir alle internen
und externen Kommunikationsmaf-
nahmen. Ziel ist es, die Marke relevant
und attraktiv fiir die Zielgruppen,
einzigartig im Wettbewerbsumfeld
und langfristig zu positionieren.

Unsere Werte

1. Brennen, Feuer, Leidenschaft
Ein Team

Erkennen, verstehen, machen!
Um die Ecke denken,

geradeaus handeln

Mut, Ideen auszuprobieren
Unser Standard: kein Standard
Fehler ja - aber jeden nur einmal

A W N

Immer zwei Schritte voraus

© o N o !

Wort halten, zusammenhalten,
Vertrauen erhalten
10. Bitte & Danke

Unsere Bildsprache

In dieser Zeit des Minimalismus, des
Understatements und der ironischen
Brechung traut sich kaum einer an
Pathos heran — Feldhoff & Cie. schon!
Die historischen Motive, wie links zu
bewundern, stehen fiir das, was wir
taglich tun: Wir erzahlen fiir unsere
Mandanten Geschichten mit Wucht
und GrofRe. Real impact eben.

Aber sind das trotzdem nicht einfach
nur alte Schinken? Der Kontext macht
die Botschaft. Und der ist neu. Auch die
frechen Anschnitte gehen zeitgemaR
und augenzwinkernd mit den grof3en
Traditionen um, fiir die solche Klassiker
stehen.

Auch fiir zahlreiche Mandanten ha-
ben wir bereits Markenleitbilder ent-
wickelt. Dazu erarbeiten wir in einem
Workshop gemeinsam mit dem jewei-
ligen Kunden die Definition der Ziel-
gruppen, die Stdrken und Werte sowie
die Mission und Vision. Der gesamte
Prozess — vom ersten Workshop bis
zum Ergebnis — nimmt nur wenige
Wochen in Anspruch.



«

Mitarbeiter insgesamt inklusive drei Werkstudenten . . : . o - :
g Platz: Die beliebteste Gratulationsanzeige im IZ-Jubilaumsheft ,fiinfundzwanzig

zum 25-jahrigen Jubilaum der Immobilien Zeitung.

Wir bleiben innovativ und kreativ!

feste Mitarbei erstellte deutsch- und englischsprachige Pressemitteilungen

Mehr als Jahre Berufserfahrung im Bereich Unternehmens- und Finanz-

marktkommunikation des neuen Managing Partners Jurgen ‘
Herres fiir die Business Line Feldhoff & Cie. Communications

erstellte Social-Media-Posts fiir unsund unsere Mandanten

entwickelte und umgesetzte Kongresse,
Events und Netzwerkveranstaltungen

Prozent Umsat 9 5 ]

Teilnehmer auf unseren sechs Real Estate Foren
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Feldhotf & Cie.:
Mit wachen Augen,

Selbstkritik

und einem
zur Zukuntts

Innovationskraft und Zukunfts-
fahigkeit sind essenziell. Und es
sind prominente Schlagworte, die
viele Unternehmen gerne fiir sich in
Anspruch nehmen. Aber was genau
steckt dahinter? GroBe Budgets fiir
Markt- und Trendforschung? Eige-
ne Researchabteilungen? In einigen
Branchen und Firmen sind solche
Dinge sicher unabdingbar. Aber es
gibt auch den anderen Weg — den
des gesunden Menschenverstandes
und des kreativen Denkens. Letzte-
res ist der Ansatz, dem sich Feldhoff
& Cie verschrieben hat.

10

uten Team
fahigkeit

Wie macht man ein Unternehmen future ready?

Aus unserer Sicht muss man mit offenen Augen durch die Welt gehen. Wenn
man das tut und gleichzeitig keine Scheu hat, sich selbst immer wieder in
Frage zu stellen, liegen die Ideen quasi auf der StraRe.

Kann man hierfiir Beispiele nennen?

Manchmal reicht tatsachlich das beilaufige Lesen von Standardmedien aus -
ein Beispiel ist unser Real Estate Innovation Summit, auf dem wir die Innova-
tionsfahigkeit der Top-Entscheider unserer Branche mit einer Vielzahl von
analogen und digitalen Innovationen steigern mochten. Die Initialidee ist im
Flugzeug beim Lesen einer Ausgabe des Magazins brand eins entstanden. Dort
ging es um die Innovationsfahigkeit von Unternehmen. Das fiir den Immobili-
ensektor zu adaptieren und einen Versuch zu starten, ist nicht einfach, aber
eine [6sbare Aufgabe. Gleiches gilt fir den Rocket Circle, unserem Elite-Netz-
werk-Programm fiir die Entscheidungstragerinnen von heute und morgen in

der Immobilienwirtschaft. Hier kam die Inspiration aus dem manager magazin.

Dort wurde liber das Generation CEO-Programm der deutschen Industrie
berichtet.

Einen Versuch starten - bedeutet das Trial and Error?

Unsere Ideen sprudeln am laufenden Band. Es geht darum, daraus Projekte zu
machen und auszuprobieren. Geht’s schief, muss man analysieren, was nicht
gepasst hat. Dann wird die Sache entweder neu aufgesetzt oder beerdigt. Nur
entmutigen lassen darf man sich eben nicht.

Gibt es auch Beispiele fiir weniger erfolgreiche Versuche?

Im Rahmen des Real Estate Innovation Summit hatten wir zu Beginn die Idee,
dass 50 Top-Entscheider der Branche 50 ihrer High Potentials mitbringen. Die
aktuellen und die zukiinftigen Entscheider der Immobilienwirtschaft sollten
Uber das Heute und das Morgen und die zuklnftigen Entwicklungen und
Trends diskutieren. Die Idee finden wir weiterhin super, leider waren die
meisten Top-Entscheider nicht von ihr iberzeugt und wollten ihre High
Potentials lieber Zuhause lassen. Daher ist der Summit heute ein reines Treffen
von Entscheidern der ersten und zweiten Fihrungsebene.

einige Kollegen aus dem Team

Wie wichtig ist es bei der eigenen Innovationsfihigkeit, sich selbst in Frage zu
stellen?

Wir glauben, alles andere ware Selbstzufriedenheit — der natlrliche Feind von
Innovationskraft und Zukunftsfahigkeit. Unserer Ansicht nach ist es unabding-
bar, sich immer wieder die Frage zu stellen, was man noch besser machen
kann.

Wie schmort man nicht zu sehr im eigenen Saft?

Wir tauschen uns permanent mit allen moglichen Akteuren aus der Immobili-
enbranche, Vertretern anderer Industrien oder Entscheidungstragern aus
Politik, Wissenschaft und Gesellschaft aus. An den Erkenntnissen spiegeln wir
das, was wir bereits anbieten und schauen, was es zu verandern gilt, um
unsere Produkte anzupassen oder neue Produkte zu entwickeln. Zum anderen
lassen wir uns auf Holdingebene von einem hochkaratig besetzten Beirat
hinterfragen.

Wie wichtig ist Diversity fiir die Zukunftsfihigkeit von Feldhoff & Cie.?
Wir glauben, dass ein bunt gemischtes Team die positiven Effekte unserer
offenen Denkstruktur verstarkt: von jung bis reifer, von Politikwissen-
schaftlern iber Juristen bis zu BWLern und Journalisten, weiblich wie
mannlich, von den Kreativen (iber die Stillen bis zum Sales- Profi. Und das
alles von den Associates bis zu den Managing Partnern. Diversity ist
eine ganz wichtige Komponente fur uns, um zukunftsfahig zu sein
und zu bleiben.

Was macht Feldhoff & Cie. be-
reit(s) fiir die Zukunft?

»Die einen gehen auf den Markt, die
anderen machen ihn: Wer dieser
andere ist und dieses tut, hat eine
gute Voraussetzung dafiir, fu-
ture-ready zu sein.” Laut ,fu-
ture-ready!: Gelebte Identitit in dis-
ruptiven Zeiten — so werden
Unternehmen zukunftsfest” sind wir
also zukunftsbereit. Als Best-
Practice-Beispiel durften wir dem
Experten-Duo Jon Christoph Berndt
und Sven Henkel unsere Erfolgsge-
schichte erzdhlen — und stehen jetzt
neben Traditionsunternehmen wie
Kaldewei, Einhell und Ed-
ding im neuesten Buch der
beiden Erfolgsautoren.
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,,Wir arbeiten eng mit Feldhoff

& Cie. als Kommunikations-
spezialisten mit Fokus auf die

Immobilienbranche zusammen.

Fiir uns sind neben einer hohen
Jachlichen Kompetenz auch
Werte wie Vertrauen und Ver-
lasslichkeit entscheidend — da-
rauf konnen wir bei Feldhoff &
Cie. zdhlen.

Dr. Matthias Hubert
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
Sontowski & Partner GmbH,
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
Pegasus Capital Partners GmbH
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Die Feldhoff & Cie. Real
Estate Foren sind aus un-
serer Sicht eine Pflichtver-
anstaltung fiir Entscheidungs-
trager und Meinungsfiihrer in
der Immobilienbranche. Aktuel-
le regionale Themen kombiniert
mit der Moglichkeit, sich in
hochkardtiger Runde auszutau-
schen, machen die Attraktivitdat
dieser Veranstaltungsretihe aus.

Hendrik von Paepcke
Geschaftsfiihrer
APOprojekt GmbH

‘ by
A~ Als starker

gt
?h.
o |

Partner mit
viel Erfahrung
und wertvollen
Kontakten innerhalb
der Immobilienbranche hat
Feldhoff & Cie. zu unserem
Erfolg im ersten Jahr am deut-
schen Markt maf3geblich bei-
getragen. Die gute Mischung
aus Kompetenz in der Inmobi-
lienbranche und Kreativitdt bei
der Positionierung macht den
Unterschied. Last but not least:
Die Zusammenarbeit mit dem
Feldhoff-Team macht Spaf3!

Sebastian Seehusen
Director of Germany
WiredScore GmbH

b

b

Feldhoff & Cie. hat uns o N

bei der Positionierung

Feldhoff & Cie. hat unsere inter-
nationale Kommunikations-
strategie fiir den deutschen
Markt iibersetzt, angepasst und
erfolgreich umgesetzt. Die tiefe
Medienkompetenz des
Teams hat uns dabei
| nicht nurindie
iiblichen Fach-
publikationen,

{16/ sondern auch
/ g in Spezial-
J f Y medien und
I‘ — mit spezi-
fisch deutschen
| Themen - zu-
| riick in die
#" internationale
Fachpresse
gebracht. Ein
starker Partner fiir
e die kommunikative

Begleitung unseres

9 o0 K | . .
als im Immobilien- & i internationalen Ge-
wirtschaftsrecht i‘ * schiftsmodells.
.. "
fiir Deutsch- E
land fiih- Marius Schoner
rende Managing Director | Head of Germany

f Kanzlei
” beraten

und begleitet:

unter anderem mit

dem Auf- und Ausbau
des Real Estate Private Equity
Netzwerks sowie als Mit-Initia-
tor beim Real Estate Innovation
und Real Estate Women Sum-
mit.

Dr. Christian Schede
Partner | Shareholder
Greenberg Traurig Germany, LLP

CBRE Global Investors Germany GmbH

Das Netzwerkformat alstria
Matjesrunde wurde in 2016 in-
dividuell auf uns zugeschnitten.
In 2018 konnten wir bei mittler-
weile fiinf Veranstaltungen die-
ser Art unser Entscheidernetz-
werk in den fiir uns relevanten
Regionen in Deutschland gezielt
pflegen und ausbauen. Dabei
profitieren wir bei der Konzep-
tion und Umsetzung entschei-
dend von der Expertise und dem
Netzwerk von Feldhoff & Cie.

Emanuel Radits
Head of Transactions
& Market Intelligence
alstria office REIT AG
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Feldhoff & Cie.
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Die zentrale Aufgabe von Feldhoff
& Cie. Communications ist es, die The-
men und Botschaften ihrer Kunden in
den Kopfen der jeweiligen Zielgruppen
zu verankern: von der Identifikation
der relevanten Botschaften iiber eine
zielgruppengerechte Ansprache bis
hin zur integrierten Kommunikation
iiber alle Kanile hinweg.

Unser Leistungsspektrum

PR- & Offentlichkeitsarbeit
Startpunkt unserer Arbeit bildet in der
Regel ein Kommunikationskonzept
mit einer klaren Mission sowie einem
Masterplan zur Positionierung des
Kunden bei relevanten Zielgruppen und
Zielmedien. Darauf aufbauend bieten
wir ein komplettes Leistungspaket -
von Basic bis Premium - rund um das
Thema PR- & Offentlichkeitsarbeit auf
monatlicher Basis. Unsere Mandanten
betreuen wir sowohl bundesweit als
auch paneuropdisch mit Hilfe unseres
internationalen Netzwerks.

Projekt- & Standortkommunikation
Ob Infrastrukturprojekte, Wohnpro-
jektentwicklungen, Gewerbeansiedlun-
gen oder Privatisierungen: Die Sensi-
bilitat, mit der Menschen ihr direktes
Umfeld wahrnehmen, steigt - wie auch
der Wunsch nach Transparenz und
Mitbestimmung. Mit gezielter Stake-
holderkommunikation schitzen wir
Unternehmen und Projekte vor Zeit-
verlusten, Verhangung von Baustopps
oder gar kompletter Stilllegung. Wir
beleuchten das komplette Umfeld und
kommunizieren umfassend mit allen
Beteiligten. Unser Mehrwert: Die ein-
zigartige Verbindung von Kommunika-
tionserfahrung, Branchen-Know-how
und kommunaler Expertise.

Mittlerweile unterstiitzen wir mit unserem Team rund 50 Unternehmen in der

Presse- und Offentlichkeitsarbeit. Hinzu kommen Projekt- und Standortkom-

munikations-Mandate sowie diverse Marketingprojekte wie die Entwicklung
von Stakeholder Reports, Mailings oder Webseiten. Paneuropdisch agierende

Kunden betreuen wir mit unseren europaweit ansissigen Kooperationspart-

nern, um grenziiberschreitendes Wachstum mit maBgeschneiderten Kommuni-

kationsstrategien zu unterstiitzen. Wir pflegen unser langjahrig aufgebautes Me-

dien- und Journalistennetzwerk durch kontinuierlichen Austausch, personliche

Treffen und unsere Pressefriihstiicke, die wir bundesweit initiieren.

Mediencoachings

Feldhoff & Cie. schult ausgewahlte
Mitarbeiter im Umgang mit Journalis-
ten und Stakeholdern. Wir trainieren
mit unseren Kunden, wie man sich in
Interviews und TV-Beitragen am besten
prasentiert, auf unangenehme Presse-
anfragen reagiert und seine Botschaf-
ten platziert. Wir coachen fiir TV oder
Print, in Redesituationen oder in der
Krise. Ziel ist der professionelle Umgang
mit Journalisten und Stakeholdern.

MarketingmaRBnahmen

Mit eigenen Grafikern sowie festen
Kooperationspartnern konzipieren und
entwickeln wir MarketingmaRnahmen
wie Stakeholder Reports, Broschiiren,
Studien, Mailings, Newsletter, Websei-
ten oder Bewegtbild.

Social Media

Twitter, LinkedIn, Facebook & Co: Wir
entwickeln Social-Media-Strategien,
zeigen, welche Netzwerke fir die je-
weiligen Ziele und Zielgruppen geeignet
sind und Gbernehmen die regelmalige
Bespielung aller relevanten Kanale.
Auch Corporate Blogs zahlen auf die
Unternehmensmarke ein, vermitteln
Kompetenz, Wissen und machen im
besten Fall neugierig auf das Unterneh-
men.

Ausgewahlte Referenzen:

> 6B47 Real Estate Investors
>aamundo Immobilien Gruppe
> Avison Young

> BECKEN Development

> Capital Bay

> Catella Real Estate

> CBRE Global Investors

> CORESTATE Capital Group

> Cube Real Estate

>Drooms

>Hamburg Team

> Kingstone Investment Management
> MEDICI LIVING

> Premier Inn Germany

> redos Gruppe

> RFR Management

> S&P Commercial Development
> Tishman Speyer

> Verdion

> Westbridge Advisory

> WiredScore

> x+bricks
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Feldhotf & Cie.
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Bartholomeus van der Helst: Bankett der Amsterdamer Biirgerwache zur Feier des Friedens von Miinster (1648)
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Seit iiber zehn Jahren veranstaltet
Feldhoff & Cie. die branchenweit re-
nommierte Real Estate Forum-Reihe.
Dariiber hinaus sind wir Initiator der
hochkaritigen Real Estate Summits.
Neben spannenden und relevanten In-
halten bieten unsere Foren und Sum-
mits auBerdem exklusive Touchpoints
mit Kunden, Zielkunden und relevan-
ten Kommunikatoren in der Immobi-

lienwirtschaft.

Unser Differenzierungsfaktor: Wir la-
den ausschlieBlich Teilnehmer aus der
ersten und zweiten Fiihrungsebene
ein, getreu dem Prinzip ,Entscheider
treffen Entscheider. Dabei liegt unser
Fokus insbesondere auf Investoren,
Asset Managern und Projektentwick-
lern sowie ausgewihlten Dienstleis-
tern und Banken.

Zusitzlich zu unseren eigenen Veran-
staltungen entwickeln wir individuelle
Netzwerkformate fiir unsere Mandan-
ten. Dabei decken wir alle Leistungs-
bereiche ab — von der Konzeption iiber
das Einladungsmanagement bis hin
zur Vor-Ort-Betreuung und Kosten-
kontrolle.

Real Estate Forum-Reihe

Entscheider treffen Entscheider - die von Feldhoff & Cie. seit 2006 veranstaltete
Real Estate Forum-Reihe ist mittlerweile bei vielen namhaften Entscheidungstra-

gern fester Bestandteil des Terminkalenders. Die halbtagigen Foren mit regionalem
Themenbezug finden im jahrlichen Turnus in Berlin, Diisseldorf, Hamburg, Miin-

chen, Stuttgart und Frankfurt am Main statt. Unsere Foren sind erstklassig besetzt
und mit Gber 80 Teilnehmern innerhalb kiirzester Zeit ausgebucht. Medien-Partner

ist das Magazin immobilienmanager.

85 % der REF-Teilnehmer kommen aus der ersten (Vorstand/Geschaftsfiihrer) und
zweiten Flihrungsebene (Bereichsleiter/Direktoren).

Eine Auswabhl bisheriger Mit-Initiatoren:
> ADOLF WEBER INVESTMENT

> APOprojekt

> Art-Invest Real Estate

> BEITEN BURKHARDT

> Berlin Hyp

> CMS

> Colliers International Deutschland
> Cube Real Estate

> Drees & Sommer

> GEG German Estate Group

> GERCHGROUP

> GOLDBECK

> HANSAINVEST

> HB Reavis Germany

> Noerr LLP

> Pegasus Capital Partners

> S&P Commercial Development

> Savills

> The Carlyle Group
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Real Estate Summit-Reihe

Die jahrlich stattfindenden Real Estate
Summits sind speziell zugeschnitten
auf ein zielgruppenrelevantes Themen-
feld oder eine bestimmte Zielgruppe
aus der Immobilienwirtschaft. Hierbei
ist es unser Anspruch, deutschlandweit
Interessensgruppen der Branche zu-
sammenzubringen und untereinander
zu vernetzen.
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Real Estate Women Summit

Der Real Estate Women Summit konn-
te sich erfolgreich als die exklusive
Netzwerkplattform der fihrenden
Entscheidungstragerinnen in der
Immobilienwirtschaft etablieren. Der
Teilnehmerkreis setzt sich aus weibli-
chen Fihrungskraften der ersten und
zweiten Ebene zusammen, die heute
und in Zukunft unsere Branche pra-
gen. In der einzigartigen Atmosphare
des Soho House Berlin bringt der Real
Estate Women Summit jeweils im Juni
seit 2014 rund 80 Entscheiderinnen
zusammen.

Jedes Jahr wird der Award Managerin
des Jahres verliehen. Er honoriert die
beruflichen Leistungen einer weibli-
chen Fihrungspersonlichkeit, die sich
im vergangenen Jahr um ihr Unterneh-
men oder die Immobilienwirtschaft
besonders verdient gemacht hat. Die
Nominierung erfolgt durch eine hoch-
karatig besetzte Jury.

Real Estate Innovation Summit

Der Real Estate Innovation Summit ist
das neueste Format der Real Estate
Summit-Reihe, das 2017 im TaunusTurm
und 2018 in der Sankt Peter Event-Kir-
che in Frankfurt am Main stattgefun-
den hat. Das Thema Innovationsma-
nagement zahlt zu einem der zentralen
Erfolgs- und Wachstumsfaktoren fiir je-
des Unternehmen. Hierbei widmet sich
unser Summit sowohl analogen wie
digitalen Innovationen und fungiert als
Impulsgeber filr viele Entscheidungs-
trager unserer Branche.

Zum Programm gehoren einerseits
hochkaratige brancheninterne und -ex-
terne Vortrage, andererseits die prakti-
sche Erarbeitung von neuen Geschafts-
modellen, Methoden und Prozessen
anhand interaktiver Workshops.

Real Estate Summit Kitzbiihel

Zur zweieinhalbtagigen Wanderrunde
in Kitzbuhel treffen sich seit 2007 jahr-
lich 20 ausgewahlte Entscheider aus der
Immobilienwirtschaft. Die besondere
Bergatmosphare inspiriert zu einem
offenen, personlichen und intensiven
Austausch Uber strategisch-unterneh-
merische Fragestellungen. Im Jahr 2018
haben wir den Real Estate Summit wei-
terentwickelt und vernetzen die alte
mit der neuen Immobilienwelt:

15 etablierte Unternehmer treffen auf
finf erfolgreiche PropTech-Griinder.

Expo Real-Party im P1

Seit 2003, jeweils am zweiten Expo
Real-Messeabend ab 23 Uhr, feiern
wir mit 1.000 Gasten unsere Expo
Real-Party im Miinchener Szeneclub
P1. Wie beliebt das Event, zu dem die
Einladungen personlich erfolgen, nach
wie vor ist, zeigen uns jedes Jahr die
lange Warteschlange und die teilweise
sehr kreativen Versuche, doch noch
irgendwie reinzukommen ...

Weitere von uns organisierte Veranstaltungen u.a.
> 60 Jahre OFB Jubilaums-Feier im Palais, Frankfurt am Main (2018)
> iCampus - Richtfest fiir das Plaza, einer der sieben iCampus-Baukérper im Werksviertel am Miinchener Ostbahnhof (2018)
> Immobilienwirtschaftliche Sommerkonferenz der TU Darmstadt (seit 2017)
> FUTURE: PropTech Berlin von blackprintpartners (seit 2017)

MIPIM Lunches:

> Feldhoff & Cie./Bellier Financial: European Communicators Lunch

> Stoneset Partners: Leaders Lunch

> Sontowski & Partner Group: Soleil & Plage MIPIM Lunch

Individuelle Netzwerkveranstaltungen
Fur unsere strategischen Beratungs-
mandate entwickeln wir kreative, indi-
viduell zugeschnittene Veranstaltungen
zur Kundengewinnung und -bindung
sowie als Marketinginstrument.

Beispiele aus den letzten Jahren:
> alstria Matjesrunde

> Clifford Chance Elefantenrunde
> GRR Frankischer Abend

> GSK Arts Club

> HANSAINVEST Chef’s Table

> kiveda Innovation Cooking
>MOQO Innovation Cooking

> Pegasus Jagerrunde

> PGIM Sushi Circus
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Anzeige zum 25-jahrigen Jubilaum der Immobilien Zeitung, 2018

JUBILAUMSMAGAZIN

IMMOBILIENZEITUNG

]

1Z-Jubildumsanzeige

Mit unserer Anzeige (siehe Seite 20)
zum 25-jahrigen Jubilaum der Immo-
bilien Zeitung im Jubilaumsmagazin
Lfunfundzwanzig“ (2018) konnten wir
die Leser im Online-Voting Uiberzeu-
gen: Wir zahlten nicht nur zu den drei
Favoriten — Gratulation auch an Corpus
Sireo und ECE Projektmanagement —
sondern landeten gleich auf Platz 1!

Wir freuen uns und bedanken uns bei
den Zum goldenen Hirschen Frankfurt fiir
die kreative Idee, bei Marc Wittenborn,
der das Beste aus der Location und dem
Model herausgeholt hat, beim gesam-
ten Feldhoff-Team flr den Zuspruch
und bei allen, die uns mit lhrer Stimme
auf den ersten Platz gebracht haben.

Digitalisierung

Mit der Einflihrung eines neuen
CRM-Systems starten wir eine neue Ara
bezlglich unserer internen Prozesse. In
einem mehrstufigen Prozess und mit
Unterstltzung professioneller Beratung
ausgewahlt, konnten wir das fiir unsere
vielseitigen Anspriiche perfekte Tool
identifizieren. Neben dem klassischen
CRM umfasst es z.B. auch ein Kampag-
nen-, Event- und Buchhaltungs-Tool.
Unsere Mandanten werden durch
modernere KommunikationsmafRnah-
men und effizientere Prozesse davon
profitieren.

Real impact.

Feldhoff & Cie. Marken-Relaunch
Gestartet mit einem internen Marken-
workshop, konnten wir Ende 2018 das
neue Feldhoff & Cie.-Markenleitbild mit
dem Markenversprechen Real impact.
finalisieren. Neben einem Facelift

des Corporate Designs werden wir im
nachsten Schritt die einzelnen Kom-
munikationsmaRnahmen — eine davon
halten Sie gerade in Ihren Handen —
weiterentwickeln.

Auch das Thema Employer Branding
gehen wir an: Wie wollen wir als ausge-
zeichnete Arbeitgebermarke auftreten
bzw. wahrgenommen werden? Mit wel-
chen MaRnahmen fordern wir unsere
bestehenden und gewinnen zukiinftige
Mitarbeiter? Unser Ziel: einer der besten
Arbeitgebermarken der Branche zu
werden.

Und ebenso werden unsere Real Estate
Forum- und Real Estate Summit-Reihen
2019 einem Relaunch unterzogen: fiir
einen noch stringenteren und zeitge-
maleren Auftritt.
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Team Spirit

Neben unserem Sommerfest und unse-
rer Weihnachtsfeier unternehmen wir
jedes Jahr ein mehrtagiges Strategie-

meeting — inklusive Workshops und
Teambuilding-MaRnahmen. In den
vergangenen Jahren waren wir dafiir
in Kitzbiihel, der Pfalz und Barcelona.
2019 ist eine Oldtimerausfahrt in den
Rheingau geplant.
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Frankfurter Tafel e.V.

Unser Engagement fir die Frankfurter
Tafel e.V. setzen wir auch 2019 wieder
fort: Wir Mitarbeiter unterstiitzen die
ehrenamtlichen Helfer bei der Lebens-
mittelausgabe. Der Verein, der jeden
Monat tber 23.700 Mitmenschen in
Frankfurt am Main mit Lebensmitteln
hilft, freut sich nicht nur tber tatkraf-
tige Unterstiitzung, sondern auch tiber
finanzielle Spenden.
www.frankfurter-tafel.de

2 5’
<

Paneuropiisches Netzwerk
Beginnend 2017 mit unserem ersten
Kooperationspartner Bellier Financial,
erweitern wir stetig unser paneuro-
paisches Agentur-Netzwerk. Mittler-
weile arbeiten wir z.B. mit Partnern

in Osterreich und GroRbritannien
zusammen, Mit weiteren Agenturen
aus anderen Landern befinden wir uns
in konkreten Gesprachen. Ziel ist es,
Mandate europaweit aufzusetzen, um
grenziiberschreitendes Wachstum un-
serer Kunden mit maRgeschneiderten
Kommunikationsstrategien zu unter-
stlitzen. Unsere Mandanten profitieren
insbesondere von lokaler Marktkennt-
nis und Netzwerke, der Adaption der
KommunikationsmaRnahmen auf die
Landerspezifika sowie einer zentralen
Steuerung.

Verbande und Netzwerke

=ZIA
Die Immobilienwirtschaft
ZIA
Seit 2016 engagiert sich Feldhoff & Cie.
im ZIA (Zentraler Immobilien Ausschuss
e.V.). Paul Jorg Feldhoff ist Vorstands-
mitglied fiir die Region Mitte und auch
weitere Kollegen sind in unterschiedli-
chen Ausschiissen aktiv.

m
(ULL

ULI Local Chair

Paul Jorg Feldhoff hat sein Engagement
beim Urban Land Institute ausgebaut.
Neben seiner Funktion im deutschen
Executive Committee der weltweiten
Forschungs- und Bildungsinstitution
wurde er Ende 2018 zum Local Chair
Frankfurt berufen. Die ULI Local Chairs
sind ausgewahlte ULI-Mitglieder, die
sich in ihrer Stadt engagieren, lokale
Events konzipieren und das Urban Land
Institute vor Ort reprasentieren.

RocketCircle

Rocket Circle

Das von Feldhoff & Cie. im Jahr 2017
initiierte Rocket Circle-Programm ist
das exklusive Business-Netzwerk fiir
Top-Entscheiderinnen der Immobilien-
wirtschaft. Es vernetzt, fordert und
fordert die flihrenden Entscheiderinnen
der Immobilienwirtschaft in einem

= .

Expo Real/MIPIM
Wie jedes Jahr fahren wir mit einem

GroRteil des Teams zur Expo Real in
Miinchen. Seit 2016 sind wir Partner
des Gemeinschaftsstandes Frankfurt
am Main. Und unsere Expo Real-Party
im P1 jahrt sich 2019 schon zum 17. Mal.

Auf der MIPIM in Cannes laden wir 2019
wieder zu unserem European Commu-
nicators Lunch ein, den wir gemeinsam
mit Bellier Financial ausrichten.

strukturierten und gleichzeitig vertrau-
lichen Rahmen. 2019 startet bereits der
3. Jahrgang, die Teilnehmerinnen aus
den zwei vorherigen Jahrgangen kom-
men im Rocket Circle Excellence Club
zusammen.

www.rocketcircle.de
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Neuigkeiten
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Marcus Friedrich Klej

The Leadership Experts

32 FELDHOFF & CIE.

Yblackprintpartners
Real impact.

!

Consulting

24

! !

Communications Congress-
& Eventmanagement

NEXT LEVEL
REAL ESTATE
MARKETING

GROUP

Die 3F Group ist die Holding, zu der neben den drei Firmen von Feldhoff

& Cie. auch Stoneset Partners, blackprintpartners und Holy Moly gehoren. Alle

diese Unternehmen sind auf die Immobilienwirtschaft spezialisiert.

Wenn es einerseits an den richtigen Stellen chinesische Mauern gibt, werden an-

dererseits Projekte gruppeniibergreifend gemeinsam realisiert. Ein monatlicher

Stammtisch, zu dem alle Mitarbeiter der unterschiedlichen Unternehmen einge-

laden sind, fordert auBerdem den Gedanken: eine Gruppe — ein Team.

10-2018

[
I m immobilien
T manager

Europa
Pluspunkt Stabilitat

Powerfrauen
Die Top 25 weiblichen Fiihrungskréifte
in der Inmobilienbranche

RM Rudolf Miiller

The Leadership Experts

Stoneset Partners

2014 gegrindet, zahlt die Executive
Search Boutique der 3F Group mittler-
weile zu den etablierten Marktteilneh-
mern fir die Beratung und Vermittlung
von Fuhrungspositionen in der Immo-
bilienwirtschaft.

2017 konnte Sandra Giinther als Ma-
naging Partner fur das Management-
Team neben Philip Meier und Paul Jorg
Feldhoff dazugewonnen werden. Als
erfahrene Human-Resources- und
Leadership-Expertin berat sie neben
der klassischen Personalsuche insbe-
sondere in der strategischen Personal-
entwicklung und hat auch bei Feldhoff
& Cie. das HR-Management optimiert
und ausgebaut.

Anfang 2018 wurde das Unternehmen
als The Leadership Experts neu positio-
niert, um den ganzheitlichen Bera-
tungsansatz von Stoneset Partners dar-
zustellen. Darauf basierend wurde auch
der kommunikative Auftritt angepasst
- vom Logo liber die Geschaftsausstat-
tung bis hin zur Webseite.

Dem Thema Leadership widmete sich
Stoneset Partners als Initiator des Ran-
kings ,Die 25-Top-Frauen der Immobi-
lienwirtschaft“ in Kooperation mit dem
Fachmagazin immobilienmanager, das
erstmalig in seiner Expo Real-Ausgabe
2018 veroffentlicht wurde. Die hoch-
karatige Jury des zukiinftig jahrlichen
Rankings setzte sich aus drei weiblichen
und vier mannlichen Top-Entscheidern
der Branche zusammen.

Auf der Expo Real 2018 war die Per-
sonalberatung - vertreten durch
Sandra Guinther - Teilnehmer in zwei
Panel-Diskussionen, unter anderem
beim ZIA Panel ,Diversity - Allheilmittel
gegen Fachkraftemangel, fir Innovation
und gesunde Unternehmenskultur®.
Auch 2019 sind wieder mehrere Pro-
jekte geplant - beispielsweise das nun
schon zum dritten Mal stattfindende
Leaders Lunch wahrend der MIPIM in
Cannes.

www.stoneset-partners.com
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blackprintpartners

blackprintpartners wurde 2015 von
Paul Jorg Feldhoff und Alexander
Ubach-Utermohl gegriindet. Gestartet
als Beteiligungsunternehmen fur junge
Technologie-Unternehmen im Immobi-
lienbereich, entwickelte sich die Firma
schnell zum Digitalisierungstreiber

der Branche, z.B. mit dem blackprint
PropTech Booster oder der FUTURE:
PropTech Berlin.
www.blackprintpartners.de

blackprintpartners

blackprint PropTech Booster

Der blackprint PropTech Booster, 2017
mit neun etablierten strategischen
Partnern gestartet, ist das Accelera-
tor-Programm der deutschen Immobili-
enwirtschaft. Zwolf ausgewdhlte Teams
nahmen jeweils sechs Monate lang an
intensiven Coachings teil und fiihrten
Pilotprojekte mit Partnern wie Gold-
beck, techem oder Vonovia durch. 2019
entwickelt sich der Booster weiter: mit
mehr internationalen PropTech-Unter-
nehmen, einem erweiterten Partner-
netzwerk sowie vergroRerten Finan-
zierungsmoglichkeiten. Damit wird der
Booster der europaische Hub fiir die
Digitalisierung der Immobilienbranche.
www.blackprintbooster.de

blackprint

PROPTECH BOOSTER

FUTURE: PropTech Berlin

Die FUTURE: PropTech Berlin ist der
deutsche Ableger der FUTURE: Prop-
Tech aus London. In 2018 zum zweiten
Mal veranstaltet, vereint Sie 400 der
relevanten Stakeholder fir die Digita-
lisierung der Immobilienbranche: Im-
mobilien-Entscheider, PropTech-Griin-
der, Investoren und branchenfremde
Impulsgeber. Unterstiitzt wurde die
letztjahrige Konferenz von namhaften
Partnern wie CBRE, der Deutsche Woh-
nen oder der Signa Innovations. Das
Format ist dabei auf das Wesentliche
— Inhalte, Austausch und Netzwerken
— fokussiert. Konkret bedeutet dies:
Keine Werbestande oder -materialien
und keine Unternehmensvorstellungen
auf der Biihne. Damit ist sie DIE Konfe-
renz fur die deutsche Immobilien-Digi-
talszene. Auch 2019 wird das Konzept
weiterentwickelt und bleibt damit am
Puls der Zeit.

www.futureproptech.de

FUTURE:
PropTech

b,

Twan Konstantinowitsch Aiwasowski: Brigg ,,Mérkur<(1892)
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