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Zur besseren Lesbarkeit verzichten wir weitestgehend auf die gleich-
zeitige Verwendung der Sprachformen ménnlich, weiblich und divers
(m/w/d). Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermal3en fur

alle Geschlechter.

Liebe Geschiftspartner und Freunde des Hauses,

im GruBwort unseres letztjihrigen Stakeholder Reports waren wir recht optimistisch, dass das Jahr 2024 trotz Branchenkrise

fiir unsere Unternehmensgruppe ein erfolgreiches Jahr wird.

Dies war leider weit gefehlt. Im Laufe des
Jahres haben wir feststellen miissen,
dass wir die uns gesetzten Ziele nicht
erreichen werden. Die Griinde hierflr
waren sehr unterschiedlich: Kostenspar-
malnahmen auf Kundenseite, optimie-
rungsfahige interne Prozesse oder zu
wenig Vertrieb und Eigenmarketing. Fi-
nal bedeutet dies, dass wir bis auf ein
Gruppenunternehmen deutlich hinter
unseren Zielen zuriickgeblieben sind,
was wir auch in unserer Zahlen-, Daten-
und Faktenubersicht darstellen.

Mit den besten GriiRen

a

- i i v,
Paul J6rg Feldho Jijrmerres

Chairman

Senior Partner

Aber der gute Unternehmer jammert
nicht, sondern (berlegt, was falsch ge-
laufen ist, optimiert werden muss, um
dann im kommenden Geschaftsjahr sei-
ne Ziele zu erreichen. Und genau dies ha-
ben wir gemacht bzw. sind noch mitten-
drin.Zahlreiche interne Projekte wurden
initiiert und etliche Verbesserungen sind
bereits in der Umsetzung.

Dies bedeutet, ein Jahr mit viel harter
Arbeit liegt vor uns. Daneben gilt es, un-
seren Kunden die bestmogliche Qualitat
zu liefern und bedeutende Events und
Kongresse mit einem Mehrwert flir un-
sere Mandanten zu realisieren. Wir sind
uns sicher, als gutes Team wird uns dies
gelingen.

Auf diesem Wege mdchten wir uns bei
all unseren Kunden und Partnern fir ihr
Vertrauen und ihre Loyalitat im vergan-
genen Jahr bedanken. Wir schatzen die
Zusammenarbeit mit lhnen und Euch
sehr!

Wie sieht also unser diesjahriger Aus-
blick aus? Ehrlicherweise ganz schwer zu
sagen. Wir sind aber auf alles vorbereitet
und werden die Chancen, die es auch in
gibt,

herausfordernden  Marktzeiten

nutzen.

Mit Mut, Zuversicht und Tatkraft werden
wir uns gemeinsam als Branche aus der
aktuellen Talsohle wieder herausarbei-
ten. Wir und alle unsere Mitarbeitenden
stehen bereit, unseren Beitrag zu leisten
und mit lhnen aktiv die Zukunft zu ge-
stalten.

o maS A fete.

Simone Ulmer

Partner Partner

Bastian Weingartner

Tom Zeller
Senior Partner



Mitarbeitende bei Feldhoff & Cie.

Projekt- und Standortkommunikations-Mandate

Mitarbeitende in der 3F Group
betreute Mandanten und Projekte ! ; [ ’

LinkedIn-Posts von Feldhoff & Cie.

LinkedIn-Reaktionen

303.000

durchgefiihrte Konferenzen und Events mit insgesamt 2.666 Teilnehmenden




Was uns einzigartig macht:

die Kombination von Kommunikation
und Netzwerk

Unsere Mandanten profitieren einer-
seits von unserer Kompetenz und Er-
fahrung als Kommunikationsspezialis-
ten mit vertrauensvollen Beziehungen
zu den relevanten Immobilien-, Wirt-
schafts- und regionalen Medien, stand-
ortbezogen, bundesweit und - lber in-
ternationale Partnerschaften - auch
international. Gleichzeitig bieten wir
Uber unsere Real Estate Forum-Reihe,
die Real Estate Summits sowie weitere
Veranstaltungen Zugang zu unserem
umfassenden und hochkaratigen Netz-
werk. Und das nicht nur bundesweit,
sondern auch gezielt in den Top-7-
Stadten - hadufig ausschlaggebend in
unserer  intransparenten, regional
strukturierten Immobilienwirtschaft.

Durch diese Kombination profitieren Sie
von einer sich ergidnzenden Schlagkraft,
die Sie und Ihr Unternehmen genau auf
Ihre Bediirfnisse zugeschnitten positio-
niert, kommuniziert und vernetzt. Ihre
Botschaften werden iiber die richtigen
Ranidile gestreut und gleichzeitig live und
personlich in den fiir Sie relevanten Netz-
werken erlebbar gemacht.

Mit unserem Claim Real impact dricken wir den Kern unserer Marke
aus: Wirkung, Bedeutung, Einfuss auf die Immobilienwirtschaft —
sowohl auf uns, als auch auf das bezogen, was wir fur unsere
Mandantschaft erreichen mochten. Was wir machen, zeigt Wirkung,
veradndert im Positiven. Was wir machen, hat Bedeutung, ist wichti-
ger Baustein fur die Zukunft. Was wir machen, beeinfusst, formt und

Netzwerk

Schon vor der Griindung von Feldhoff &
Cie. 2003 hat Paul Jorg Feldhoff mit dem
Aufbau eines hochkaratigen Netzwerks
begonnen. Denn er ahnte schon damals,
wie essenziell ein gutes Netzwerk ist,
insbesondere in einer Branche wie die
der Immobilienwirtschaft. Zu unseren
Veranstaltungen werden seit jeher aus-
schlieRlich Personen aus der ersten und
zweiten Flhrungsebene eingeladen,
diejenigen, die tatsachlich Entscheidun-
gen treffen kdnnen. Auch wenn dieser
Fokus immer gerne diskutiert wird, vor
allem wenn Personen nicht eingeladen
werden, bleiben wir diesem Prinzip
konsequent treu. So konnten wir uns
sukzessive das belastbarste und ver-
trauensvollste Netzwerk von Entschei-
dern aufbauen. Dieses erganzen wir
durch neue Netzwerke fiir die High Po-
tentials und zukiinftigen Entscheider
der Branche.

Als Mandant werden Sie in unser Netz-
werk mit eingebunden, kommen durch
uns gezielt in Kontakt mit den fiir Sie re-
levanten Entscheidern - fiir die Gewin-
nung von neuen Kunden, den Ausbau von
Geschiiftsbeziehungen oder auch mal nur
den Gedankenaustausch auf Augenhohe.

pragt die Immobilienwirtschaft.

Wir sind nicht nur Kommunika-

tionsberater fur, sondern selbst
essenzieller Teil der Immobilien-
wirtschaft: als Berater der span-
nendsten Unternehmen, als fort-
wéhrender Innovationstreiber
und aktiver Mitgestalter in den
fuhrenden Verbédnden und Orga-
nisationen der Branche.



Real impact.

Stirke 3

Informationshoheit

Wir sind Mitglied in den entscheidenden
Verbanden, NGOs und Clubs der Branche
und engagieren uns zudem in fiihrenden
Positionen in Branchenverbanden wie
dem ZIA oder ULI. Wir interagieren seit
Uber 20 Jahren mit den Entscheidern der
Immobilienwirtschaft und betreuen die
gesamte Vielfalt der Branche in den un-
terschiedlichsten
langen. Durch diese Kombination erhal-
ten wir tiefgehende Einblicke in die
Branche und haben einen einzigartigen
Zugang zu dem, was die einzelnen Un-
ternehmen und deren Vertreter bewegt,
vor welchen Herausforderungen einzel-

Kommunikationsbe-

ne Teilmarkte stehen, welche Trends die
Branche pragen werden. Wir bringen
eine Vielzahl von Informationen - die
wir selbstverstandlich vertraulich be-
handeln - zu einem Gesamtbild zusam-
men, das uns als Fundament fir die Be-
ratung, die Konzeption unserer Formate
und die Entwicklung neuer Ideen dient.

Ihr Mehrwert

Sie werden auf Basis eines umfassenden
Wissens beraten, das den grofleren Zu-
sammenhang im Blick hat und nicht nur
auf aktuelle, sondern auch auf zukiinfti-
ge Entwicklungen Riicksicht nimmt.

Stirke 4

Augenhdhe

Dadurch, dass wir zu 100 Prozent auf die
Immobilienwirtschaft spezialisiert sind,
kénnen wir uns zu 100 Prozent auf sie
konzentrieren. Einige von uns haben ei-
nen immobilienwirtschaftlichen Studi-
engang absolviert und bereits in der Im-
mobilienwirtschaft gearbeitet. Andere
kommen aus anderen Branchen, mit der
fachspezifischen Kompetenz fiir ihren
jeweiligen Tatigkeitsbereich. Letztere
erhalten bei uns Schulungen und Fort-
bildungen, informieren sich kontinuier-
lich Giber Fachmedien ihrer jeweiligen
Tatigkeitsbereiche (z.B. Politik, Marke-
ting oder Eventmanagement) und eig-
nen sich tber die tagtagliche Arbeit im-
mer mehr Branchenwissen an.

Ihr Mehrwert

Sie miissen uns nicht erst iiber immobili-
enwirtschaftliches Basis-Know-how, ak-
tuelle Marktbedingungen oder Ihr Ge-
schiiftsmodell aufkldren. Wir kommuni-
zieren von Beginn an auf Augenhohe, wir
konnen uns gleich auf das Wesentliche
konzentrieren.

Stirke5

Uber den Tellerrand blicken

Seit jeher denken wir nicht in eingefah-
renen Mustern, lassen uns nicht ein-
schranken durch ,das war schon immer
so“, wir sind nicht einfach nur verlanger-
te Werkbank - auch wenn ein GroRteil
aus regularem Tagesgeschaft besteht
Wir bleiben offen und neugierig, hinter-
fragen, lassen uns durch unterschied-
lichste Eindriicke inspirieren, blicken
uber den Tellerrand. Und gleichzeitig
besitzen wir den Mut, Neuland zu betre-
ten und aullergewdhnliche Ideen aus-
zuprobieren. So sind in der Feldhoff-
Historie Formate wie der Real Estate
Summit WOMEN (in Zeiten, wo niemand
an ein reines Frauen-Event in der Immo-
bilienwirtschaft geglaubt hat) oder der
Rocket Circle entstanden, die beriihmt-
berlichtigte Klo-Anzeige oder die P1-Expo
Real-Party.

Ihr Mehrwert

Wenn es mal nicht geradeaus lduft oder
alles zu sehr geradeaus lduft, denken wir
um die Ecke und entwickeln eine Losung.

Unser Leistungsspektrum

Wir bieten Kommunikationsdienstleistungen, um ein Unternehmen und seine agie-
renden Personen im Markt bzw. in Teilmarkten bekannt zu machen, mit einer klaren
Positionierung zu verankern, mit den relevanten Botschaften zu platzieren, im Be-
reich Netzwerke auszubauen und langfristig als starke Marke zu etablieren.

Unsere Leistungen haben wir bei Feldhoff & Cie. auf zwei Geschaftsbereiche aufge-
teilt: Kommunikation und Live-Kommunikation (alle MaRnahmen des persénlichen,
erlebnisorientierten Kontakts, wie z. B. anlasslich von Kongressen, Events oder Mes-
sen).

Kommunikation

> Positionierungsstrategie

s Kommunikation in Transformationsprozessen

> Presse- und Offentlichkeitsarbeit

> Social Media-Strategie und Content-Management
s Interne Kommunikation

> Kommunikation in Krisen- und Sondersituationen
s Projektkommunikation

s Finanzkommunikation

Live-Kommunikation

> Real Estate Forum-Reihe

s 212 Summit

> Real Estate Summit WOMEN

> Real Estate Summit WOHNEN

> Real Estate Summit GREENTECH

> Eigene Eventformate (z. B. Stakeholder-Konferenzen, MIPIM-Lunches, Feierlichkeiten)



Unsere Mission Unsere Mandanten

Wir machen aus Unternehmen Marken, Zu unseren Mandanten zahlt die ganze
aus Teilnehmenden Akteure Eine Marke ist die Summe aller Vorstellungen, die ein Markenname oder ein Marken- Vielfalt der Immobilien-, Bau- und Fi- Sie wollen mit einem Start-up ganz frisch in den Markt eintreten, griinden aus einem
und aus Projekten Erfolgsgeschichten. zeichen hervorruft oder hervorrufen soll, um die Leistungen eines Unternehmens nanzwirtschaft. Dazu gehoren beispiels-  bisherigen Angestelltenverhaltnis heraus oder als Management-Buy-out ein eigenes
von denen anderer Unternehmen zu unterscheiden. Es ist das Bild aller Merkmale weise Investment- und Assetmanager, Unternehmen oder mdchten durch ein Tochter- bzw. Schwesterunternehmen er-
und Eigenschaften, rational und emotional, das sich in den Kopfen der avisierten Bestandshalter, Projektentwickler, Finanz- ganzende Bereiche erschlieRen. Ihre Bedirfnisse sind beispielsweise
Zielgruppen verankert. Und genau das mochten wir mit unserer Arbeit erreichen: aus institute, Family Offices, Projektsteue- > die Entwicklung von Positionierung, Name, Logo, Corporate Design, Website, Geschdifts-
einem Unternehmen mehr machen als nur den schlichten Eintrag im Handelsregis- rer, Architekten, Transaktionsberater ausstattung.
ter. Wir kreieren ein klares, positiv konnotiertes und sich im Wettbewerbsumfeld oder Kanzleien. Angesprochen werden » die Erarbeitung einer Kommunikationsstrategie — mit welchen Botschaften, hinsichtlich
differenzierendes Image. wir entweder von Kommunikations- welcher Zielgruppen, liber welche Medien wird das Unternehmen nachhaltig etabliert?
und Marketingverantwortlichen oder > die Entwicklung von Pressemitteilungen, Platzierungen von Interviews oder Namensarti-
den Geschiftsfiihrenden selbst. Haufig keln, die Begleitung von Pressegesprdichen, das Schreiben von Reden und vieles mehr.
Die Immobilienwirtschaft ist, wie man so schon sagt, People’s Business, eine Bran- kommen wir liber persénliche Kontakte > dieldentifikation von passenden Verbdnden und Veranstaltungen, Unterstiitzung bei der
che, in der der Fokus auf menschlichen Interaktionen und Beziehungen, personli- oder Weiterempfehlung ins Gesprach Einbindung als Panelteilnehmende, Kontaktherstellung zu relevanten Geschdftspartnern.
chen Kontakten, Kundenpflege und dem personlichen Engagement liegt. In unserer oder werden direkt beauftragt - Quali-
Kommunikationsarbeit geht es darum, in einem ersten Schritt die richtigen Marken- tat und Netzwerk zahlen sich, wie so
botschafter zu identifizieren - Personen, die das Unternehmen nach aul3en repra- haufig, aus. Sie mochten mit Ihrem Unternehmen wachsen - sei es geographisch (in Deutsch-
sentieren, mit ihrer Personlichkeit bereichern und nach vorne bringen. Im zweiten land, Europa oder weltweit), mit dem Ausbau neuer Geschaftsbereiche oder einfach
Schritt unterstiitzen wir sie, als starke Akteure des Unternehmens und, groRer ge- nur durch die Steigerung des Umsatzes. Dazu bendétigen Sie beispielsweise
dacht, der gesamten Branche aufzutreten - indem wir sie mit den richtigen Bot- > eine gesteigerte Bekanntheit, um von potenziellen Kundenkreisen und Geschdftspart-
schaften zu den relevanten Anlassen und mit adaquaten MaRnahmen positionieren. Mandanten bzw. potenzielle Mandan- nern wahrgenommen zu werden.
ten treten mit den unterschiedlichsten > eine hdhere Reputation, um als kompetenter, serioser und sympathischer Partner ange-
Ausgangsbedingungen, Herausforderun- sehen zu werden.
Projektentwicklungen sind komplex, nicht nur was alle baulichen, rechtlichen oder gen und Zielen an uns heran. In einem s eine grofSere Attraktivitit als Arbeitgebermarke, um neue Mitarbeitende anzusprechen
wirtschaftlichen Themen betrifft. Denn sie betreffen die verschiedensten Anspruchs- Gesprach identifizieren wir die fiir sie re- bzw. Ihre bestehende Belegschaft loyal an sich zu binden.
gruppen, seien es Politik, Umweltbeauftragte, Blrger oder direkte Anwohner. Nur levanten Leistungen und erstellen ein
wenn man diese involviert, mit ihnen transparent, auf Augenhdhe und ehrlich kom- individuelles MaRBnahmenpaket. Bei-
muniziert, auf Bediirfnisse eingeht, ihnen Angste nimmt und sie von den Vorteilen spielhafte Auftrage: Sie planen eine Projektentwicklung oder befinden sich bereits in einer, die vielleicht
Uberzeugt, gewinnt man sie als Beflirworter des Projektes. So verhindert man Ge- nicht auf Zustimmung sto3t, womdglich schon ein Biirgerbegehren hervorgerufen
genwind bzw. lasst diesen erst gar nicht aufkommen. Denn wir alle kennen die Ge- hat, oder Sie mochten - dazu wiirden wir immer raten - von Beginn an alle An-
schichten von Projektentwicklungen, die dadurch stark behindert oder sogar ge- spruchsgruppen miteinbeziehen und so fiir Akzeptanz und einen reibungslosen Pro-
stoppt wurden. Genau das Gegenteil wollen wir erreichen: Projekte, die erfolgreich zess sorgen. lhre Aufgaben an uns sind z. B.
fertig gestellt und langfristig willkommen geheiRen werden. s> die Identifikation und Ansprache der verschiedenen Stakeholder, um diese als Fiirspre-

cher fiir Ihr Bauvorhaben zu gewinnen.

> die Mitnahme von Biirgern z. B. durch Infoveranstaltungen oder Partizipationsworkshops,
um sie am Projekt teilhaben zu lassen und so von der Entwicklung zu liberzeugen.

s> die kontinuierliche Information der Anwohner tiber Projektfortschritte und mogliche Ein-
schrinkungen, um fiir Akzeptanz auch bei Bauldrm oder anderen Storungen und eine
gute Nachbarschaft zu sorgen.
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Wir stehen in standigem Austausch mit den relevanten Branchenak-

teuren, Medienvertretern und politischen Mandatstragern und

sind so in der Lage, sich abzeichnende Trends und Entwicklungen

im Markt, in der Politik, der OFfentlichkeit und den Medien frihzei-

tig wahrzunehmen und einzuordnen. Auf diese Weise scha¥fen wir

Mehrwert fur unsere Kunden, weit Uber ihre eigene Reichweite hin-

aus. Dabei stutzen wir uns auf

erfahrene Kollegen, die nicht

nur das Handwerk des Schrei- G R R .

bens und Kommunizierens be- GARBE Retil

herrschen, sondern auch fahig

sind, personliche Beziehungen GRR GARBE Retail - Neupositionierung und der Sprung nach Europa

aufzubauen und zum Wohle un-

serer Kunden zu verknupfen.
Ausgangssituation

Im Bereich Communications Im Jahr 2023 haben wir die GARBE Institutional Capital bereits bei der erfolgreichen

verbinden wir diesen ganzheitli- Ubernahme der GRR Real Estate Management kommunikativ unterstiitzt. Als nichste

chen Ansatz mit umfassendem  Aufgabe stand die Entwicklung und Kommunikation des zukiinftigen Marktauftritts

Wissen, wie Kommunikation der GRRan.Ziel war es, GRR als eigenstandiges Unternehmen innerhalb von GARBE

eingesetzt werden kann und zu positionieren und die zukinftige Geschaftsstrategie, auch mit Value Add und im

muss, intern wie extern und ge- europaischen Ausland zu wachsen, zu kommunizieren.

rade auch in herausfordernden

Situationen. Dabei muss es sich  Unsere Aufgaben

nicht immer um schlagzeilen- Fur den ersten Teil haben wir unseren Kunden mit einem speziell konzipierten Mar-

trachtige Projekte handeln, wie ken- und Positionierungsworkshop unterstiitzt, in einem intensiven gemeinsamen

etwa Unternehmenstibernah- Prozess die Markenidentitat neu definiert und den Claim ,Nahe schafft Werte“ ent-

men oder Krisensituationen. Im  wickelt In dem neuen Claim spiegeln sich das Selbstverstandnis und die Geschafts-

Gegenteil — viel haufger sind es  philosophie der heutigen GRR GARBE Retail als Spezialisten fiir die Nahversorgung

die weniger sichtbaren Formate ebenso wider wie die Zugehdrigkeit zu GARBE, die unter dem Motto ,Mit Assets Wer-

und Aufgaben, die fur eine er- teschaffen”die Leitlinien fir die gesamte Unternehmensgruppe vorgibt.

folgreiche Kommunikation und

damit fur Mehrwert im ge- Neben der kommunikativen Begleitung der reguldaren Geschaftstatigkeit waren wir

schaftlichen Sinne sorgen. Ende des Jahres auch beim nachsten groRen Schritt beratend und unterstitzend fur
GRR GARBE Retail Real Estate tatig: Mit der ersten Transaktion auRerhalb von
Deutschland - der Akquisition eines sieben Hypermarke und 15 Supermarkte umfas-
senden Portfolios in Italien - haben wir unseren Kunden beim Eintritt in den euro-
paischen Markt als Kommunikationsberater begleitet Das strategische Unterneh-
mensziel, europdisches Wachstum und die Ausweitung auf neue Risikoklassen
anzustreben, fand damit einen eindrucksvollen Beleg.

Mehrwert

Unterstiitzt durch die auch in der Regelkommunikation immer wieder hervorgehobene
Zielsetzung ,Internationalisierung und Eroffnung neuer Risikoklassen* wird GRR GAR-
BE Retail heute im Markt als europdiisch ausgerichteter Akteur mit einem breiten In-
vestmentansatz wahrgenommen.
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H FAPGROUP

FAP - 1 Mrd. Euro Whole-Loan-Programm fiir Deutschland

Ausgangssituation

Wer finanzierte 2024 noch Immobilienprojekte oder CAPEX-MaRnahmen, geschwei-
ge denn Projektentwicklungen? Und wenn doch - zu welchen Konditionen? Die
GroRwetterlage flir Immobilienfinanzierungen in Deutschland war und ist heraus-
fordernd. In diesem schwierigen Umfeld ist es den Geschaftsfiihrern von FAP gelun-
gen, einen amerikanischen Investor fiir ein grof3 angelegtes Whole-Loan-Debt-Pro-
gramm von sich zu Uberzeugen. Die Summe, die fiir den deutschen Markt
bereitgestellt wird, belduft sich auf 1 Mrd. Euro - eingebettet in eine Luxemburger
Fondsstruktur von FAP. Kapitalsuchende kdnnen uber das Programm kurzfristig bis
zu 300 Mio. Euro flr Refinanzierungen, Projektentwicklungen und Neuakquisitionen
erhalten.

Unsere Aufgaben

Die FAP Group ist seit 2020 Kunde von FCl - neben der klassischen Pressearbeit und
Einbindung in unser Netzwerk betreuen wir den jdhrlichen Mezzanine-/Real-
Estate-Private-Debt-Report redaktionell. Da macht es besonders Spal3, einen solch
grofRen Coup zu kommunizieren - gehort er doch zu den wichtigsten Meilensteinen
der Firmengeschichte von FAP.

Mehrwert

Allein die Grof3e des Programms sorgte fiir Aufmerksamkeit im Markt und bei den Me-
dien. Neben einer breiten Berichterstattung in den Immobilienfachmedien (auch inter-
national) nahmen sich auch Wirtschafts- und Finanzmedien der Story an. Das Ergeb-
nis: An FAP fiihrt auf dem deutschen Real-Estate-Debt-Markt kein Weg mehr vorbei,
das Unternehmen hat sich als ,,Best in Class“ erfolgreich positioniert. Beim immobilien-
manager wurde das Programm in der Rategovie ,,Finanzierung“ nominiert - die Preis-
verleihung hatte zum Redaktionsschluss noch nicht stattgefunden.

PASSION FOR

PEOPLE AND
domvem | rorer

MVGM -

lokal vor Ort und noch viel mehr
Ausgangssituation

MVGM gehort zu den grolRen Property-
Managern in Deutschland, ist fihrend in
den Niederlanden und Europa. Das
deutsche Team des Immobilienverwal-
ters mit niederlandischen Wurzeln be-
steht aus liber 400 Mitarbeitenden, die
das Immobilienmanagement fiir mehr
als 200 Kunden erbringen. MVGM be-
treut bundesweit knapp 30.000 Wohn-
einheiten und mehr als 8 Mio. m? Flache.

Unsere Aufgaben

Seit mehr als funf Jahren unterstiitzen
wir MVGM in der Kommunikation - in-
tern wie extern: von der Erstellung von
Webseiten und Mitarbeitermagazinen
Uber klassische Pressearbeit bis hin zu
Hilfe bei Anzeigen und Messevideos. Un-
sere wichtigste Aufgabe ist jedoch, fiir
die regionale Presse ansprechbar zu sein,
wenn vor Ort akuter Handlungsbedarf
besteht. Wir tbernehmen die Presse-
sprecherfunktion fiir MVGM, klaren
Sach- und Umstande, vermitteln und
beruhigen, begleiten Pressetermine und
moderieren auch einmal Mieterveran-
staltungen. Je nach Sachverhalt erarbei-
ten wir umfangreiche Kommunikations-
strategien.

Mehrwert

bpd

bouwfonds immobilienentwicklung

Interne ESG-Kommunikation fiir BPD

Ausgangssituation

BPD bietet ein bezahlbares Zuhause fiir jeden. Mehr als in der Vergangenheit ver-
knlpft das Unternehmen diesen Anspruch mit den groRen Herausforderungen un-
serer Zeit. Anfang 2024 wurde die erste internationale BPD-ESG-Strategie entwickelt,
die in den Bereichen Nachhaltigkeit (Environmental), soziale Auswirkungen (Social)
sowie gute Unternehmensfiihrung und -transparenz (Governance) Schwerpunktbe-
reiche und messbare Ziele festlegt. Dies geschah im Einklang mit den Wiinschen der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) der Europaischen Union. Das
Ziel: BPD mochte fiihrend sein bei der Entwicklung und Umsetzung nachhaltiger und
erschwinglicher Lebensraume, die Giber Generationen hinweg bestehen.

Unsere Aufgaben

Die niederlandische und die deutsche Organisation arbeiten gemeinsam daran, die
festgelegten Themen zu lancieren und erste messbare Auswirkungen zu erzielen. In
Deutschland begleiten wir die interne Kommunikation der ESG-Strategie. Die Ziele:
Kommunikation der wichtigsten Botschaften, Akzeptanz schaffen fiir die zentralen
MaRnahmen und Ziele, Transparenz zeigen und die Motivation der Mitarbeitenden,
auch eigene Ideen einzubringen, fordern. Denn nur gemeinsam gelingt der Weg.

Mehrwert

Was haben wir erreicht? Alle Mitarbeitenden in Deutschland kennen die aktuelle ESG-
Strategie. Die Kommunikation iiber den Status quo erfolgt kontinuierlich — auch kleine
Erfolge und Fortschritte werden gefeiert, Leuchtturmprojekte hervorgehoben. ESG wird
so erlebbar.

Alle Mitarbeitenden erhalten Hintergrundwissen, Tools und Leitféiden fiir ihre tégliche
Arbeit, sodass sie den Rontext verstehen und gemeinsam an den Zielen arbeiten konnen.
Zentrale Informationsplattform ist das Intranet von BPD. On- und Offline- Events er-
giinzen das Angebot.

MVGM schickt uns in die Manege und verldsst sich darauf, dass wir die Dinge regeln.

Auftraggeber halten wir weitmoglichst aus der Presse heraus. Unser gemeinsames Ziel:

keine schddliche Berichterstattung, kein Imageverlust in der Presse. Parallel dazu un-

terstiitzen wir durch klassische Pressearbeit und interne Kommunikation den Wachs-

tumskurs von MVGM.
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Unsere Eventformate sind einzigartig. Wir sind spezialisiert auf die

erste und zweite Fuhrungsebene und arbeiten ausschliel3lich mit

sorgfaltig zusammengestellten Gastelisten. Unsere Events sind ein

wirkungsvolles Instrument der Live-Kommunikation — sie erh6hen

Sichtbarkeit, starken die Positionierung und fordern den Aufbau

wertvoller Netzwerke. Formate wie das Real Estate Forum, der Real

Estate Summit WOMEN oder in-

dividuell zugeschnittene Kun-

RI-_ REAL denveranstaltungen ermogli-
|_— II:;g-II;\’Al\JTME chen den gezielten Austausch auf
hochstem Niveau und setzen

Real Estate Forum-Reihe wichtige Impulse fur die Bran-
che. Unser Mehrwert liegt in un-

serer tiefen Branchenkenntnis,

Die Real Estate Foren sind seit 17 Jahren als unverzichtbare Plattform in den bedeu- unserem direkten Zugang zu den
tendsten deutschen Metropolregionen fest etabliert. Gerade in herausfordernden  relevanten Entscheidungstra-
Zeiten, die von wirtschaftlicher Unsicherheit gepragt sind, haben die Real Estate Fo- gern und unserer Fahigkeit, ak-
ren erneut bewiesen, wie wichtig Flexibilitat und Marktanpassung sind. Wir habenes  tuelle Themen strategisch zu

geschafft, sowohl unsere Partnerunternehmen als auch unsere Teilnehmenden wei- platzieren und somit nachhaltig
terhin zu begeistern und ein Format kreiert zu haben, das den Austausch von Fach- Wirkung zu erzielen.
wissen, Ideen und Innovationen fordert.

Unser Mehrwert? Die Real Estate Foren bieten eine einzigartige Kombination aus
fachlicher Tiefe, exklusiver Zielgruppe und stilvoller Atmosphare, die ihresgleichen
sucht. Unsere Veranstaltungen sind konsequent ausgerichtet auf die erste und zwei-
te Filhrungsebene der Immobilienbranche, teilnehmen kann man nur auf personli-
che Einladung. Dank dieser Positionierung und der hochwertigen Inhalte sind die
REFs flr unsere Teilnehmer mehr als eine Konferenz: Sie sind eine Gelegenheit, sich
aktiv zu vernetzen, neue Impulse zu bekommen und gemeinsam die Zukunft der
Branche zu gestalten. Die hohe Nachfrage spricht fiir sich: Auch 2024 waren alle REFs
ausgebucht, mit Wartelisten flr die begehrten Platze. Dieses kontinuierliche Interes-
se zeigt, wie wertvoll diese Plattform fiir die fiihrenden Kopfe der Immobilienbran-
cheist

Unser Erfolg wére ohne die Unterstiitzung unserer geschatzten Stakeholder nicht  Mitinitiatoren aus 2024:
moglich. Gemeinsam werden wir die Real Estate Foren als fiihrende Konferenzreihe s apoprojekt
weiterentwickeln, neue Standards setzen und die Branche aktiv voranbringen. s> Berlin Hyp

> CMS

> Drees & Sommer

s> Eckpfeiler

> Goldbeck

> JLL

s> Treucon

> Noerr

> Hamborner Reit

> Hines

> MAG Mainzer Aufbaugesellschaft

s> Pegasus

> Sontowski & Partner

> Westbridge

> Wiiest Partner

> Yardi
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RE| WOMEN

Real Estate Summit WOMEN

Zehnjahriges Jubilaum des Real Estate Summit WOMEN! Die Top-Entscheiderinnen
von heute und morgen vernetzen sich, unterstiitzen sich und pragen gemeinsam die
Immobilienwirtschaft.

Als Ganztagesveranstaltung konzipiert, nutzten auch 2024 wieder 100 Frauen das
Kongressformat, um sich zu aktuellen Flhrungs-, Management- und Fachthemen
auszutauschen. Die Mischung aus Impulsvortragen von mehrheitlich Speakerinnen
von auRerhalb der Immobilienwelt, verschiedenen immobilienwirtschaftlichen
Breakout-Sessions, Diskussions- oder Gesprachsformaten sowie dem sehr personli-
chen Miteinander machen diese Konferenz zu einem einzigartigen Format in der
Branche.

Ein Highlight ist immer die Auszeichnung der ,Managerin des Jahres“ - im Zuge des
zehnjahrigen Jubilaums sogar in Anwesenheit einiger der letztjahrigen Gewinnerin-
nen, die in diesem Jahr zum ersten Mal auch die Jury bildeten. Die Uberraschung und
die Freude uber den Preis war Maria Teresa Dreo-Tempsch, Vorstandsmitglied der
Berlin Hyp AG, deutlich anzusehen. Sie wurde von der Jury mit absoluter Mehrheit fiir
ihre Arbeit, ihr Engagement und den positiven Einfluss in der Immobilien- und Fi-

nanzwelt geehrt.

Paul Jérg Feldhoff,
Marie Teresa Dreo-Tempsch
und Simone Ulmer

Simone Ulmer,

Andrea Schmidt (FeM) und
Stefanie Mohring als Schirmherrin
der Charity-Aktion

Anlasslich des Jubilaums wollten wir et-
was zuruckgeben: mit einer Charity-Ak-
tion zugunsten des FeM Madchen*haus
Frankfurt. Die Einrichtung bietet Schutz
und Unterstlitzung fir Madchen im Al-
ter von 12 bis 17 Jahren, die von korper-
licher, seelischer oder sexualisierter Ge-
walt betroffen sind, und ermdglicht es
ihnen, in einer geschiitzten Umgebung
Kraft zu schopfen und mit Unterstiit-
zung qualifizierter Padagoginnen eigene
Wege zu einem selbstbestimmten Leben
zu erarbeiten.

In der anonymen Zuflucht finden sie
nicht nur einen sicheren Hafen, sondern
auch professionelle Hilfe, um neue Per-
spektiven fir ihre Zukunft zu entwi-
ckeln. Dank unserer Teilnehmerinnen
und Mit-Initiatorinnen konnten wir
dem FeM Madchen*haus in Frankfurt die
beeindruckende Summe von 10.000 Euro
im Nachgang zum Summit Gberreichen.
Wir waren unfassbar ergriffen vom Sup-
port all dieser wundervollen Frauen.

SUMMIT

212 Summit

Oh Boy, was war das flr ein 212 Summit in diesem Jahr! Nicht nur die US-Wahlen wa-
ren Thema am 5. und 6. November im Bayerischen Hof in Miinchen, hinzu kam noch
die Nachricht des Ampel-Aus wahrend unseres Bayerischen Abends, des Abschlusses
unseres zweitdgigen Treffens. Die exklusivste Konferenz der Branche bot erneut Einbli-
cke in die Themen, die aktuell alle Entscheider umtreiben - KI, Digitalisierung, Sicher-
heitspolitik in Deutschland und Europa, aber auch inspirierende Impulse, wie bei-
spielsweise ,Finf Griinde, warum die Welt nicht untergeht“ (Autor: Florian Hoffmann).

Die vierte Auflage des 212 Summit hat all unseren Teilnehmenden hoffentlich den
AnstoR gegeben, mutig und zuversichtlich in die Zukunft zu blicken und auch zu ge-
hen. Wie in den Jahren zuvor wurde dem unfassbar wertvollen Austausch auf Au-
genhohe unter den Top-Entscheidern der Branche Raum gegeben und unsere strik-
ten Feldhoff Chatham House Rules flihren immer wieder dazu, dass offen und ehrlich
Problemstellungen und vor allem Losungsansatze diskutiert werden konnen.

Es bleibt weiterhin spannend und wir kdnnen kaum erwarten, was das Jahr 2025
bringen wird. Seien Sie bereit, sich am 18. und 19. November 2025 mit den Machern
und Denkern der Branche zusammenzusetzen und sich schon dann flr das Jahr 2026
aufzustellen.

Die Mit-Initiatoren des 212 Summit
(.l.n.r):

Heinrich Hauss, Dr. Christian Schede,
Jan-Hendrick Goldbeck,

Coen van Oostrom, Simone Ulmer,
Christian Schmid, Paul Jorg Feldhoff
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Netzwerkformate und Kongresse

Fur unsere strategischen Beratungskun-
den entwickeln wir kreative, individuell
zugeschnittene Veranstaltungen zur
Kundengewinnung und -bindung sowie
als Marketinginstrument. Diese kdnnen
exklusive Dinner/Lunches in kleinem
Rahmen, Roadshows oder auch groRe
Konferenzen mit 200 Teilnehmern sein.
Wir ibernehmen dabei das komplette
Eventmanagement. Die Auswahl und
Zusammensetzung der Gaste ist unser
Erfolgsgarant. Auch hier bleiben wir un-
serer Linie treu und bringen die relevan-
ten Player und Vordenker der Immobili-
enwirtschaft zusammen. Im Jahr 2024
durften wir folgende Veranstaltungen
initiieren, erneut durchfiihren bzw.
ubernehmen:

20

,GARBE Vordenker Konferenz“

Bereits zum dritten Mal hatten wir die Ehre, die ,GARBE Vordenker Konferenz“ mitzuge-
stalten. Die mehrjahrige Zusammenarbeit schafft nicht nur Vertrauen und reibungslose

Ablaufe, sondern erlaubt uns, jedes Jahr neue Impulse zu setzen, neue Formate auszu-
probieren und neue herausragende Speaker aus den Netzwerken beider Unternehmen

- GARBE und Feldhoff & Cie. - zu ziehen. Wir freuen uns auf die nachste Konferenz 2026.

Grundsteinlegung Central Business Tower, Helaba

Anfang September 2024 feierte die Helaba gemeinsam mit Giber 300 Gasten aus Wirt-
schaft und Politik die Grundsteinlegung des 205 Meter hohen Central Business Tower
im Frankfurter Bankenviertel. In Zusammenarbeit mit dem OFB-Projektteam und er-
fahrenen Partnern wie Events von Rabenau und reet haben wir dieses GroRereignis auf
die Beine gestellt. Die Veranstaltung war auch fir uns ein Highlight und unterstreicht
unsere Kompetenz in der erfolgreichen Umsetzung hochkardtiger Immobilienprojekte.

Frankfurt School

Der 1. Frankfurt School Real Estate Day war ein weiterer Hohepunkt im Veranstal-
tungsjahr 2024 und setzte einen neuen Standard fiir die Immobilien- und Finanz-
branche. Mit liber 350 Experten, einem ausverkauften Audimax und hochkaratigen
Diskussionen zu aktuellen und zukiinftigen Trends war die Veranstaltung ein beein-
druckender Auftakt. Als strategischer Partner der Frankfurt School méchten wir uns
bei allen Beteiligten flr die konstruktive Zusammenarbeit bedanken. Gemeinsam
haben wir gezeigt, wie wichtig der Dialog zwischen Immobilien- und Finanzwirt-
schaft ist, um den Herausforderungen der Zukunft zu begegnen. Wir freuen uns auf
den 2. Frankfurt School Real Estate Day am 11. September 2025 und darauf, unsere
Zusammenarbeit zu vertiefen.

MIPIM

Auf der internationalen Immobilienmesse MIPIM in Cannes haben wir mit unseren ex-
klusiven Netzwerkformaten erneut bewiesen, wie wertvoll gezielte Branchenkontak-
te sind. Beim traditionellen MIPIM Leaders Lunch von Leaderslead sowie dem neuen
MIPIM Bankers & Investors Lunch von Montano Real Estate brachten wir 25 bzw. 20
Top-Entscheider der Branche in einem exklusiven Rahmen zusammen. Unsere Events
bieten nicht nur erstklassige Netzwerkmoglichkeiten, sondern auch Gelegenheit zur
Diskussion aktueller Marktthemen. Wir sind dafiir bekannt, die richtigen Kontakte ge-
zielt zu vernetzen und exklusive Plattformen fiir den Austausch auf hochstem Niveau
zu schaffen. Unsere maligeschneiderten Formate ermoglichen es unseren Kunden, sich
strategisch zu positionieren und ihre Sichtbarkeit in der Branche nachhaltig zu steigern.

Ausblick 2025

Auch in den kommenden Monaten haben wir eventseitig wieder viel
vor. 2025 stehen spannende neue Projekte an, darunter der erste
Real Estat Summit GREENTECH, der nachhaltige Innovationen in
den Fokus ruckt, sowie den MIPIM Apéro, den wir gemeinsam mit
unserer Schwesterfrma Hendricks & Schwartz veranstalten. Zudem
beschaftigen wir uns mit der Konzeption eines sehr exklusiven
Kongressformats fur und mit Family O®ces und werden mit dem
Frankfurt School Real Estate Day 2025 unsere erfolgreiche Zusam-
menarbeit mit der Frankfurt School fortsetzen.

Im zweijahrigen Rhythmus fndet 2025 wieder die Peak Night statt,
die wir erneut im Auftrag von Peakside Capital umsetzen — diesmal
als Feier zum 15-jahrigen Firmenjubilaum.

Daruber hinaus laufen bereits die Planungen fur die ,,GARBE Vorden-
ker Konferenz* 2026, bei der wir auch diesmal wieder frische Impul-

se fur die Branche setzen werden.

Unser Ziel bleibt es, maRRgeschneiderte Eventformate zu entwickeln,

die unseren Kunden maximale Sichtbarkeit, eine starke strategische
Positionierung und wertvolle Netzwerkmdglichkeiten bieten.
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Die Immobilienwirtschaft

ZIA

Wir sind bereits seit neun Jahren aktives
Mitglied im ZIA Zentraler Immobilien
Ausschuss e.V. Simone Ulmer st
weiterhin im Regionalvorstand Mitte,
Tom Zeller im Ausschuss Handel und
Sandra Gilinther im Ausschuss Human
Resources aktiv.

In der Region Mitte hat der ZIA die
Initiative ,United Real Estate“ ins Leben
gerufen: die Biindelung der fiihrenden
Verbiande und NGOs der Immobilien-
wirtschaft.  Dazu zahlen die gif
Gesellschaft fiir immobilienwirtschaft-
liche Forschung (gif e. V.), das Urban Land
Institute (ULI), die Royal Institution of
Chartered Surveyors (RICS) sowie der ZIA
selbst. Der erste gemeinsame Auftritt
erfolgte mit dem Sommerfest United Real
Estate Summerbreeze, gefolgt von einem
Expo Real-Panel zur Stadtentwicklung
Frankfurts mit dem Baudezernenten Prof.
Dr. Marcus Gwechenberger und den
regionalen Vorsitzenden der Institutio-
nen. Gemeinsam ist man starker!

zia-deutschland.de

Urban Land
4 Institute

Urban Land Institute

Die Gestaltung lebenswerter und nach-
haltiger urbaner Raume ist eine der
groRten und dringendsten Herausforde-
rungen unserer Zeit und das Kernziel des
Urban Land Institute (ULI). Die Wichtig-
keit dieses Ziels teilen wir und sind des-
halb stolz, uns mit Paul Jorg Feldhoff als
Mitglied des Executive Committee DACH
und Local Chair Frankfurt sowie Maurice
Fischer als Young Leader Co-Chair fiir
den Standort Frankfurt am Main im ULI
zu engagieren.

Im Jahr 2024 haben wir das ULI Young
Leader Meeting DACH gesponsert. Ne-
ben einem Empfang mit dem ULI Ger-
many Chair Christian Schmid gab es Be-
sichtigungen des Frankfurter Flughafens
inklusive der Baustelle des Terminal 3.
Ebenfalls ein Highlight war der Impuls-
vortrag von unserem Chairman Paul Jorg
Feldhoff zum Thema gesellschaftliches
Engagement in der Immobilienwirt-
schaft. Seinen kronenden Abschluss
fand der erste Veranstaltungstag auf der
Dachterrasse in unserem Biiro mit einem
leckeren BBQ, Drinks und einem spekta-
kularen Skylineblick.

Auch die bereits vierte Moderation des
ULl Urban Leader Summit durch unsere
Kollegin Simone Ulmer zeigt einmal
mehr: Feldhoff & Cie. und das ULI sind
ein perfect Match!

germany.uli.org

RocketCicle

Rocket Circle

Mittlerweile 70 herausragende Ent-
scheiderinnen aus der ersten und zwei-
ten Fihrungsebene vereint in einem
Netzwerk - das ist der Rocket Circle.

2017 von uns initiiert, hat inzwischen
der achte Jahrgang des Female-Leader-
ship-Netzwerkprogrammes stattgefun-
den. Beginnend mit einem einjahrigen
Coaching-Programm schlieft sich dann
der Alumni-Teil an: flnf Treffen inner-
halb eines Jahres, darunter die MIPIM,
die Expo Real sowie Jahresauftakt, Som-
merfest und Jahresabschluss mit wech-
selnden Gastgeberinnen und spannen-
den Projekten/Themen je Treffen,
alles aus den Reihen der Rocketeers.

Das nachste Coaching-Jahr beginnt im
April 2025. Pro Jahrgang werden acht bis
zehn Teilnehmerinnen aufgenommen.
Die Auswahl erfolgt durch Empfehlun-
gen und personliche Ansprache.

rocketcircle.de

Abschluss-BBQ
des ULI Young Leader Meeting DACH
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Expo Real-Party im P1

Unsere Expo Real-Party-Location, das
P1, feierte 2024 sein 40-jdhriges Beste-
hen - und wir mit unserer legendaren
Party 20-jahriges Jubildum! Der immo-
bilienmanager schrieb in der Berichter-
stattung: ,Ein Abend fiir die Geschichts-
blicher. Was flr eine Party! 20 Jahre
Expo Real im P1 - das ist langer, als man-
che Ehen halten. Feldhoff & Cie. hat es
auch im Jubilaumsjahr wieder geschafft,
die Créme de la Créme der Immobilien-
branche zusammenzutrommeln.“

Den Auswirkungen der Party hat sich
dann die Immobilien Zeitung (1Z) ange-
nommen. In deren Hangover-Ranking
~Welche Party wahrend der Expo Real
verursacht bei lhnen den groRRten Kater®
landeten wir auf Platz eins. Aber dafiir
konnen wir wirklich nichts, wir sind nur
Gastgeber! @@

Der immobilienmanager 6/2024 titelt:
,Ein Abend fiir die Geschichtsbiicher”

MIPIM

Unser jahrlicher MIPIM European Com-
municators’ Lunch hiell 2024 erstmals
European Communicators’ and Marke-
teer-Lunch, dank neuem Partner Appel
Nowitzki (APNO). UIf Appel und Anne
Nowitzki ergdanzten Anke Sostmann,
Tom Zeller und Simone Ulmer als Gast-
geber. GroRartiges Feedback der Gaste,
die relevantesten Kommunikations- und
Marketingexperten aus unterschiedlichs-
ten Immobilienunternehmen - APNO
wird auch 2025 unser Partner sein!

Die MIPIM-Gastgeber des European

Communicators’ and Marketeer-Lunch

immobilienmanager-Award

Drei Jahre in Folge als Sponsor der Af-
tershow Party des immobilienmanager-
Awards in der Motorworld Koéln und mit
immer wechselnden Rollen von Simone
Ulmer und Paul Jorg Feldhoff auf der
Blihne und im Publikum konnten wir
uns 2024 zuriicklehnen: kein aktiver Part
wahrend der Verleihung der 15 Preiska-
tegorien. Daflir hat unser Fotospiegel
wieder sehr intensiv gearbeitet! Wir
bleiben dem Award auch 2025 als Spon-
sor treu und freuen uns auf einen fan-
tastischen Galaabend!

>;tSTA RT

START-Stiftung

Auch im Jahr 2024 haben wir die START-
Stiftung unterstiitzt. Neben der finanzi-
ellen Forderung der Stiftung haben wir
wiederholt einen Workshop mit ausge-
wahlten Jugendlichen mit Migrations-
bezug gestaltet. Unser Chairman Paul
Jorg Feldhoff und unser Director Mau-
rice Fischer durften neun motivierten
Jugendlichen die Welt der Immobilien-
wirtschaft ndherbringen. Neben einer
fiktiven Planungsaufgabe, bei der die
Teilnehmenden ein Grundstiick an der
Alten Oper im Rahmen einer Projektent-
wicklung gestalten sollten, stand vor al-
lem der Austausch im Fokus. In Q&A ha-
Karrierewege, die
Immobilienbranche und unsere Erfah-
rungen bei der Griindung und Entwick-
lung von Feldhoff & Cie. gesprochen. Es

ben wir Uber

war inspirierend, zu sehen, wie enga-
giert und neugierig die jungen Talente
waren - eine tolle Gelegenheit, Wissen
zu teilen und gemeinsam neue Perspek-
tiven zu entdecken!

start-stiftung.de
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STARTUPTEENS

STARTUP TEENS

Seit 2022 ist die Feldhoff & Cie. Holding
Mitgesellschafter des bekannten NGOs
STARTUP TEENS. Ziel der Arbeit von
STARTUP TEENS ist es, Jugendlichen re-
levante Future-Skills zu vermitteln und
ihr Unternehmertum zu férdern - also
Dinge, die sie in der Schule nicht lernen,
wie beispielsweise unternehmerisches
Denken, Coding und Personlichkeitsent-
wicklung.

Der Kreis der Gesellschafter ist das
Who’s who der deutschen Familienun-
ternehmen und Techunternehmer. Je-
des Jahr veranstaltet STARTUP TEENS
eine nationale Businessplan-Challenge
fir Schiilerteams in sieben Kategorien
mit jeweils 10.000 Euro.

startupteens.de

@ netzwerk
chancen

Netzwerk Chancen

Seit Anfang 2023 unterstiitzen wir die
gemeinnlitzige Initiative Netzwerk
Chancen, die sich fiir Chancengleichheit
und die Anerkennung der sozialen Her-
kunft als Diversity-Dimension in
Deutschland einsetzt. Unser Mitarbeiter
Sven Klimek ist einer von fuinf FCI-Kolle-
gen im Netzwerk Chancen-Mentoring-
programm, das wir im Zuge unseres
Sponsorings gestiftet haben:

,Das Tandemprinzip bei Netzwerk Chancen
ermoglicht uns als Mentoren den direkten
Austausch mit ambitionierten jungen Er-
wachsenen, die voller Tatendrang und Elan
ihre beruflichen Karrieren vorantreiben. In
meiner Rolle bereitet es mir grofSe Freude,
meine Erfahrungswerte aus der Immobili-
enbranche und mein persénliches Netzwerk
mit meinem Mentee zu teilen.“

netzwerk-chancen.de

} FRANKFURT
FORWARD

Frankfurt Forward

Frankfurt Forward ist der unabhangige
Matchmaker und Impulsgeber fiir das
Start-up-Okosystem FrankfurtRheinMain.
Paul Jorg Feldhoff unterstltzt die Initia-
tive Frankfurt Forward als Jurymitglied:

LAls mehrfacher Griinder und langjéhriger
Unterstiitzer von Frankfurt Forward liegt
meine Intention darin, innovative Start-
ups und etablierte Unternehmen gezielt zu-
sammenzubringen, um den Wirtschafts-
standort FrankfurtRheinMain nachhaltig
zu stérken. Innovationen und Digitalisie-
rung — insbesondere auch in unserer Bran-
che der Immobilienwirtschaft — sind essen-
ziell, um unsere Wirtschaft zukunftsfihig zu
halten. Hierbei ist es wichtig, Briicken zwi-
schen traditionellen Branchen und zu-
kunftsweisenden Technologien zu bauen.
Frankfurt Forward bietet die ideale Platt-
form, um kreative Kdpfe zu férdern, Syner-
gien zu schaffen und unser regionales Oko-
system international wettbewerbsfihig zu
machen.“

frankfurtforward.com

@Patronatsverein

Frankfurter Patronatsverein
fiir die Stadtischen Biihnen e. V.

Als Mitglied des Frankfurter Patronats-
vereins fiir die Stadtischen Biihnen e. V.
unterstitzen wir die Oper, das Schau-
spiel und den Tanz und damit einen
wichtigen Teil der Frankfurter Kultur-
szene. Paul Jorg Feldhoff gehdrt zum
hochkaratig besetzten Kuratorium der
Sektion Oper. Im November 2024 waren
wir nun schon zum dritten Mal Sponsor
der Operngala, des jahrlichen Highlight-
Events, mit deren Einnahmen viele
Opernprojekte realisiert werden kon-
nen.

patronatsverein.de
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i Industrie- und Handelskammer W E ST E IN D
TH K Bt 'k
i I TOWER

IHK Frankfurt Eingelebt im WESTEND TOWER Offsite Deidesheim La Famiglia
Paul Jorg Feldhoff wurde 2024 erfolg- Nach fast zwei Jahren im Westend Tow- Unser Offsite flihrte uns - wie auch Unserem traditionellen gemeinsamen
reich zu einem der 89 Vollversamm- erziehen wir Zwischenbilanz: schon 2017 - in die Pfalz nach Deides- Abendessen mit der gesamten 3F Group
lungsmitgliedern der Industrie- und heim. Im Deidesheimer Hof wurden vor- haben wir 2024 ein internationales Up-
Handelskammer Frankfurt am Main ge- > Bauarbeiten dauern immer ldnger als  mittags strategische Themen bespro- grade verpasst! Jeden Monat haben wir
wahlt vom Eigentiimer oder Bauherrn verspro- chen, nachmittags bei einer Wein- uns auf eine kulinarische Reise durch
chen. @ Schatzsuche knifflige Aufgaben geldst verschiedene Kiichen der Welt begeben,
In den kommenden finf Jahren wird er > Lieblingsort bleibt die Lounge; hier wird  und der Tag abends bei einem schonen z.B. von Thailand, Indien, Griechenland,
die Interessen der Finanzdienstleis- geluncht, gemeetet, gearbeitet, gefeiert, Dinner abgeschlossen. Italien oder Korea. Unser Fazit: Volker-
tungs- und Beteiligungsbranche in der sich zum Kaffee verabredet, bei La Fa- verstandigung geht durch den Magen.
IHK-Vollversammlung vertreten. Wir miglia gegessen, Tischtennis gespielt, hier o
sind stolz darauf, dass Paul die Moglich- werden Townhalls ausgerichtet, Events
keit hat, seine Stimme in die IHK Frank- wie Zehnerrunden, politische Abende
furt am Main einzubringen und sich fiir oder Presserunden veranstaltet.
die Belange der Unternehmer in der Re- > An wdrmeren Tagen ergdnzt unsere
gion einzusetzen. Sein Netzwerk und 200 m? grofSe Dachterrasse die Lounge.
seine Fachkenntnisse werden zweifellos Der Ausblick: einfach sensationell. Mitt-
dazu beitragen, positive Veranderungen lerweile eine heif3 begehrte Party-Locati-
und innovative Losungen in der Region on!
zu fordern. > Unsere Schwesterfirmen Hendricks &
Schwartz, Leaderslead Advisory sowie
frankfurt-main.ihk.de PAR Capital Advisors bereichern weiter-

hin das Feldhoff-Team im Tower.

> Auch bei uns hat sich durch Corona eini-
ges gedindert. Was wir gemerkt haben:
Priisenz ist und bleibt wichtig. Drei Tage
kommen die Teams wieder mindestens

ins Biiro. Zudem arbeiten wir weiter dar-
an, trotz Aufteilung auf drei Stockwerke
mehr Ndhe zu schaffen.

28 29



Feldhoff & Cie. ist Teil der 3F Group, eine auf die Immobilienwirt-
schaft spezialisierte Dienstleistungsgruppe. Zu ihr gehdren neben
Feldhoff & Cie. die Executive Search-Boutique Leaderslead, die auf
Baurechtscha®fung und Akzeptanzkommunikation fur Immobilien-
projekte und Infrastrukturvorhaben spezialisierte Beratungsgesell-
schaft Hendricks & Schwartz sowie der Placement Agent PAR Capital
Advisors.

HENDRICKS $ SCHWARTZ ® PARCAP

Hendricks & Schwartz GmbH PAR Capital Advisors GmbH

Hendricks & Schwartz fokussiert seine Beratungsangebote auf Baurechtschaffung ~ zZum Mai 2024 ist Thierry Laboureur, wie
und Betriebsgenehmigung. Mit Hilfe von politischer Kommunikation und dem gan-  angekiindigt, als neuer Executive Direc-
zen Spektrum der Akzeptanzkommunikation verhilft das rund 30-kdpfige Teamvon  tor zu PARCAP dazugestoRRen. Leider war
Hendricks & Schwartz seinen Kunden zu schnelleren Verfahren, rettet Projekte in Blr-  das vergangene Jahr mit Blick auf die
gerentscheiden und navigiert Vorhabentrager aus der Immobilien- und Infrastruk- gesamte Capital Raising-Branche den-
turbranche durch lokale Untiefen von Kommunalpolitik und Biirgerwiderstanden. noch erneut ein schwieriges Jahr. Der
GroRteil der institutionellen Investoren
2024 war ein herausforderndes Jahr. In Zeiten, in denen es weniger Projektentwick- war aufgrund der anhaltenden (geo)po-
lungen gibt, bedarf es neuer Zielgruppen. Hierbei spielten groRe Unternehmen eine  litischen sowie ékonomischen Unwig-
wichtige Rolle, genauer gesagt deren Corporate Real Estate Management-Abteilun-  barkeiten weiterhin zuriickhaltend bzw.
gen, die trotz Wirtschaftskrise in den Standort Deutschland investiert haben und da-  sehr selektiv, was Neuinvestitionen in
bei oft auf Widerstande gestoRen sind. Aus diesem Grund ist Hendricks & Schwartz  alternative Anlagen angeht. Vielerorts
Mitglied bei CoreNet Global geworden, um sich starker in dieser Zielgruppe zu ver-  ging es primiar um die Bewiltigung von
netzen. Neben Projekten der groRen Corporates standen Konversionen wie eine  Herausforderungen in den Bestands-
ehemalige Papierfabrik oder ein Kleingewerbeareal bis hin zu urbanen Arealen im  portfolien.
Vordergrund. Aber auch zahlreiche Nachverdichtungs- und Sanierungsvorhaben,
zum Teil mit hunderten bzw. Giber tausend neuen Wohnungen in Kéln oder Min-  PARCAP konnte dennoch Erfolge auf
chen waren spannende Projekte. In Frankfurt wurde im Rahmen des neuen Hoch- Mandatsseite erzielen. Es wurden zwei
hausentwicklungsplans eine erste Biirgerbeteiligung flr ein neues Hochhaus erfolg- namhafte Investment Management-Un-

reich durchgefiihrt. Der Ausblick auf 2025 fallt optimistisch aus. ternehmen als Kunden gewonnen, unter
anderem wurde PARCAP mit der Platzie-
hendricks-schwartz.com rung eines paneuropdischen Logistik-
fonds beauftragt Der Vertriebsstart ist
Leaderslead Advisory GmbH & Co.KG Leadel'Slea(l erfolgt und es wurden bereits erste in-

teressierte Investoren identifiziert. Wir
sind gespannt auf 2025 und hoffen, dass
Herausfordernde Zeiten in der Immobilienwirtschaft bedeuten herausfordernde  sich das Mantra #til 25 bewahrheitet.
Zeiten fiir Personalberater, diirfte man erwarten. Auch in 2024 konnte Leaderslead
diese These widerlegen. Wihrend andere bekannte Executive Search-Unternehmen  parcap.de
ihre Real Estate-Teams teilweise abbauten, ist das vergangene Jahr fiir Leaderslead
unter den aktuellen Marktgegebenheiten erfolgreich verlaufen. Mit viel FleiR und
guter Arbeit konnten zahlreiche Top-Entscheider und Managementpositionen be-
setzt werden. Daneben hat sich der Bereich Leadership Consulting sehr erfolgreich

%2 FELDHOFF & CIE. HENDRICKS $ SCHWARTZ Leaderslead ® PARCAP

Real impact.

entwickelt und war auch in 2024 eine stabile Ertragssiule. Das Leaderslead-Team

rund um Sandra Glinther, Thomas Flohr und Alexander Dahmen hat sich fiir 2025 viel
. / - vorgenommen und der Ausblick auf das neue Jahr fallt positiv aus.

Consulting Communications Congress- und Eventmanagement

leaderslead.de
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